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(en millones de euros)
desarrollo eMPresarial 2005 2006 %variación

activo total Mcc 22.977 27.550 19,9
recursos Propios Mcc 4.226 4.696 11,1
resultados consolidados Mcc 545 677 24,2
recursos intermediados caja laboral 11.036 12.333 11,8
fondo Patrimonial lagun-aro 3.303 3.626 9,8
ventas totales (industrial y distribución) 11.859 13.390 12,9
inversiones totales Mcc 866 1.243 43,5

eMPleo

Plantilla Mcc fin de ejercicio 78.455 83.601 6,6
% de socios sobre plantilla de cooperativas 81 80 -1,2
% de mujeres socias en plantilla cooperativas 41,9 41,9 -
Índice de incidencia o siniestralidad área industrial 58,3 54 -7,4

ParticiPacion

capital social de los socios trabajadores 2.010 2.282 13,5
nº socios trabajadores en órganos de gobierno 835 861 3,1
% distribución de beneficios a socios trabajadores 57,4 50 -12,3

solidaridad

recursos destinados activ. contenido social 33 34 3,0
nº alumnos en centros educativos de Mcc 7.642 7.429 -2,8

gestion aMBiental resPonsaBle

nº certificaciones iso 14000 vigentes 42 45 7,1
nº certificaciones eMas vigentes 4 4 -

aPuesta de futuro

% recursos destinados a i+d s/v. añadido á. i. 5,5 5,3 -3,6
nº de centros tecnológicos en Mcc 11 12 9,1

datos Básicos al 31.12.2006
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 buen tono mantenido por la economía 
mundial, la recuperación gradual de la 
economía europea y el crecimiento sos-

tenido y vigoroso de la española, ayudaron a que 
nuestras ventas crecieran el 13% y los resultados au-
mentaran un 24% respecto al año anterior, logrando 
crear 5.000 nuevos empleos. como dato relevante, 
destacar el récord histórico en inversiones, destinando 
1.243 millones de euros (+43%) al aumento de nues-
tra capacidad productiva, a la expansión internacio-
nal, al reforzamiento de la política de innovación y 
tecnológica y a la apertura de nuevos centros en el 
área financiera, industrial y de distribución.

descendiendo a los diferentes negocios, el área fi-
nanciera volvió a registrar un brillante ejercicio, con 
un incremento del 12% en los recursos intermediados 
de caja laboral y de un 17% en sus resultados antes 
de impuestos. un buen nivel de rentabilidad que tam-
bién se obtuvo en seguros lagun aro y en la gestión 
de la cartera de inversiones del fondo Patrimonial de 
la sociedad de Provisión social de lagun aro.

el área de distribución registró una excelente progre-
sión en resultados (+32%) y ventas (+7%), abrió un 
centenar de centros por toda la geografía española y, 
en el plano internacional, consolidó la alianza alidis 
con el grupo francés los Mosqueteros y con el alemán 
edeka, posibilitando mejores precios y un surtido más 
extenso de productos, en beneficio de sus clientes.

el área industrial cumplimentó globalmente un buen 
ejercicio, con aumentos del 19,4% en ventas y del 18% 
en resultados. el estrechamiento de márgenes en algu-
nas actividades, más condicionadas por el precio de 
las materias primas, se vio compensado por el exce-
lente comportamiento de los negocios vinculados con 
la construcción y los bienes de inversión. el ejercicio se 
caracterizó también por el fuerte empuje de las ven-
tas internacionales, que en el área industrial crecieron 
más de un 24%, a pesar de la desfavorable ecuación 
euro-dólar y los precios de las materias primas.

en este ámbito internacional, concluimos el ejercicio 
con 65 filiales productivas en 18 países, vendiendo 
en el exterior el 57% de nuestra facturación industrial 
y prestando una atención preferente a los dos gran-
des países que lideran el crecimiento mundial, india 
y china, donde promovimos un Polígono industrial de 
300.000 m2 en Kunshan, próximo a shangai, y en el 
que cuatro de nuestras filiales iniciarán su actividad 
en el primer semestre de 2007.

este necesario proceso de internacionalización, que 
nos permite estar cerca de nuestros clientes y penetrar 
en nuevos mercados, nos obliga a reforzar nuestro 
compromiso con la creación de empleo local y la dedi-
cación de importantes recursos financieros y humanos 
a este objetivo esencial. a ello responde la creación 
de un centro de Promoción, que inició su actividad 
en 2006, el lanzamiento de cinco nuevos proyectos 
industriales que nos permitirán crear más de 300 
nuevos empleos, la labor que realiza caja laboral a 
través del Plan de empleo gaztempresa, dirigido a la 
creación de autoempleo juvenil, la acción de nuestra 
universidad con su Plan integral para impulsar nuevos 
proyectos empresariales y, por supuesto, la propia ex-
pansión local de nuestras cooperativas.

en un plano más institucional, quisiera expresar el reco-
nocimiento de la corporación hacia fagor electrodo-
mésticos, que en 2006 celebró el 50º aniversario del 
inicio de su actividad empresarial bajo la denomina-
ción ulgor, acróstico de sus cinco fundadores. además 
de constituir el embrión industrial de Mcc, fagor ha ju-
gado un papel determinante en el nacimiento y consoli-
dación de un buen número de nuestras cooperativas.

a esta celebración hay que unir la de los actos conme-
morativos del 50º aniversario de Mcc, con especial 
recuerdo para dos de ellos: la emotiva jornada dedi-
cada al día de los fundadores, realizada en honor 
de todos los promotores de nuestras cooperativas, y 
el concierto ofrecido en homenaje al conjunto de la 
sociedad en el euskalduna bilbaíno. ò

Mensaje del Presidente 
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Jesús CAtAnIA Cobo  
Presidente del consejo general

unduko ekonomiak izan-
dako maila egokiak, euro-
pako ekonomiaren suspe-

rraldi gradualak eta espainiako hazkunde jarraitu eta 
biziak lagundu egin zuten gure salmentak aurreko 
urtearekiko %13 gehiago izaten eta emaitzak %24 
hazten, eta gainera 5.000 enplegu berri sortzen. 
datu nabarmen gisa aipa daiteke inbertsioetan erre-
kor historikoa lortu zela, eta 1.243 milioi euro (+%43) 
bideratu zirela gure ahalmen produktiboa handitzera, 
berrikuntza eta teknologi politika indartzera eta finan-
tza, industria eta banaketa arloetan zentro berriak 
irekitzera.

negozio desberdinei zehatzago erreparatuz, finantza 
arloak ekitaldi bikaina izan zuen berriro ere, euskadiko 
Kutxaren baliabide bitartekotuak %12 hazi baitziren, 
eta zerga aurreko emaitzak, berriz, %17. errentagarri-
tasun maila ona lortu zen, halaber, lagun aro asegu-
ruetan eta lagun aro gizarte Hornidurako elkartearen 
ondare funtsaren inbertsio zorroaren kudeaketan.

Banaketa arloak oso-oso progresio ona izan zuen 
emaitzetan (+%32) eta salmentetan (+%7), espai-
niako lurralde osoan ehun zentro inguru ireki zituen 
eta, nazioartean alidis aliantza sendotu zuelarik, los 
Mosqueteros frantziar taldearekin eta edeka alema-
niarrarekin, prezio hobeak ahalbidetu zituen eta pro-
duktuen aukera zabalagoa, bezeroen mesedetan.

industria arloak ekitaldi ona osatu zuen oro har, sal-
mentak %19,4 eta emaitzak %18 handitu baitziren. 
Hainbat jardueratan marjinak estutu baziren ere eta 
lehengaien prezioak jarduera baldintzatu bazuen 
ere, eraikuntzari eta inbertsio ondasunei lotutako ne-
gozioen portaera bikainak egoera konpentsatu zuen. 
ekitaldiaren beste ezaugarri bat nazioarteko salmen-
ten bultzada indartsua izan zen, industri arloan %24 
baino gehiago haztea lortu baitzen, euroaren eta 
dolarraren arteko ekuazioa eta lehengaien prezioak 
kontrakarrean jarri ziren arren.

nazioarteko eremu horretan, ekitaldiaren amaieran 
65 filial produktibo genituen 18 herrialdetan, gure 
industri fakturazioaren %57 atzerrian saldu genuen 
eta arreta berezia eskaini genien munduko hazkun-
dea gidatzen ari diren bi herrialde handiei, indiari eta 
txinari, non 300.000 m2-ko industrialde bat sustatu 
genuen, shangai ondoko Kunshanen; hain zuzen ere, 
gure lau filialek 2007ko lehendabiziko seihilekoan 
ekingo diote bertan beren jarduerari.

nazioarteko prozesua nahitaezkoa delarik, gure 
bezeroengandik hurbil egotea eta merkatu berrietan 
sartzea ahalbidetzen digu horrek, enplegu lokala sor-
tzeko dugun konpromisoa indarrarazten digu eta ba-
liabide finantzario eta humano handiak biderarazten 
digu funtsezko helburu hori lortze aldera. arrazoi hori 
tarteko eratu zen sustapen zentroa, 2006an lanean 
hasi zena; bost industri proiektu berri plazaratu ziren, 
300 enplegu berri baino gehiago sortzea ahalbide-
tuko diguna; euskadiko Kutxaren gaztempresa enple-
gu Planaren bidez lan handia egiten ari da gazteen 
artean autoenplegua jorratzeko; gure unibertsitatea 
bere Plan integralaz baliatu da enpresa proiektu be-
rriak abiarazteko eta, jakina, gure Kooperatiben za-
balkunde lokala aipatu behar da.

arlo instituzionalagoan, gure Korporazioak fagor 
etxetresna elektrikoei aitortu dien errekonozimendua 
aipatu nahi dut, 2006an bere bost fundatzaileen 
akrostikoa den ulgor izenarekin enpresa jarduerari 
ekin ziola 50. urteurrena ospatu zela eta. Mccren 
ernamuin industriala izateaz gain, fagorrek ezinbes-
teko rola jokatu du gure hainbat eta hainbat Koopera-
tiba sortzen eta sendotzen.

ospakizun horri gehitu behar zaizkio Mccren 50. 
urteurrena gogorarazteko ekitaldiak, eta horietarik 
bi gogoratuko ditut bereziki: sortzaileen egunean os-
patu zen jardunaldi hunkigarria, gure Kooperatiben 
sustatzaile guztien ohoretan gauzatua, eta Bilboko 
euskaldunan gizarte osoaren omenez eskaini zen 
Kontzertua. ò



n 2006, tres actividades de Mcc obtu-
vieron el reconocimiento externo en el 
ámbito de la excelencia en la gestión 

empresarial: seguros lagun aro logró la Q de oro 
de euskalit y ulma forja y eteo -facultad de estudios 
empresariales de Mondragón unibertsitatea-, consi-
guieron la Q de Plata.

además, 3 cooperativas obtuvieron la certificación 
Medioambiental iso 14.000, elevando a 45 los cer-
tificados en esta materia.

a 31 de diciembre de 2006, el cuadro de reconoci-
mientos, certificados y Premios a la calidad y exce-
lencia empresarial en Mcc se resume en:

1 Premio europeo a la excelencia empre-
sarial logrado por irizar.

1 finalista al Premio europeo eFQM obtenido 
por fagor cocción

1 Premio europeo de Medio Ambiente, 
conseguido por orkli.

� Q de oro: caja laboral, Mondragón lingua, 
copreci, fagor Minidomésticos, fagor indus-
trial, Politeknika txorierri ikastegia y seguros 
lagun aro.

1� Q de Plata: eroski Plataforma de Mercancías 
generales, eroski Plataforma de Productos fres-
cos, fagor electrodomésticos confort, fagor 
electrodomésticos lavado, fagor electrodomésti-
cos Mueble, fagor electrónica, geyser gastech, 
lea artibai ikastetxea, Mondragon goi eskola 
Politeknikoa, orkli, soraluce, ulma Packaging, 
ulma forja y eteo.

� inscritas en eMAs: danobat, fagor ederlan, fa-
gor electrodomésticos y Maier.

1 Certificado sA 8000 a la responsabilidad 
social logrado por eroski.

�� certificados Medioambientales Iso 1�000.
8 certificados oHsAs de sistemas de Prevención 

de riesgos laborales. ò

certificados y reconociMientos

�
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l ejercicio 2006 ha sido positivo para 
el sector financiero, siendo los factores 
que más han influido en su evolución el 

giro de la política monetaria del Banco central euro-
peo, con paulatinas subidas de los tipos de interés, 
y el favorable comportamiento de los mercados de 
valores. 

en este contexto, el grupo financiero de Mcc ha rea-
lizado un ejercicio que ha colmado sus expectativas, 
con un notable crecimiento del volumen de negocio, 
tanto por parte del ahorro captado como de la de-
manda crediticia, lo que se ha traducido en un estima-
ble aumento de la rentabilidad, reflejándose todo ello 
en el reforzamiento de su solidez patrimonial. 

durante el ejercicio 2006 el cumplimiento de los ob-
jetivos Básicos corporativos puede resumirse según 
se expone a continuación. 

satisfacción del cliente

en la actividad comercial caja laboral ha seguido 
implantando el nuevo Modelo de gestión de clientes, 
mediante el que se ha procurado no sólo la mejora de 
la calidad de atención sino también el impulso de la 
proactividad de sus sucursales, implantando nuevas 
herramientas informáticas, así como el uso de formu-
las comunicativas innovadoras. 

en el servicio de Banca Personal, todos los gestores 
especializados que asesoran a los mejores clientes 
cuentan con el certificado efa (european financial 
advisor), siendo este servicio el mejor valorado de 
la entidad, tanto por el cliente externo como por el 
interno. 

en los clientes-empresa destaca el lanzamiento de la 
cuenta clnet empresas que, junto a los Pagarés de 
caja laboral, completan una amplia gama de pro-
ductos de colocación de los excedentes de tesorería. 
también cabe destacar que más de 250 empresas 
utilizan ya el sistema de Pagos a Proveedores, a tra-

vés del cual se han tramitado más de 3.300 millones 
de euros en 2006.

fruto de toda esta orientación al cliente ha sido el 
reconocimiento recibido en varios estudios indepen-
dientes, como el realizado por finalta, que engloba 
a las 29 entidades financieras europeas líderes “pre-
ocupadas en fomentar la calidad de servicio ofrecido 
al cliente”, en el que caja laboral ocupa el segundo 
puesto. de acuerdo con este estudio, el número de 
sus clientes “satisfechos” o “muy satisfechos” alcanza 
al 87% del total, cuando la media europea se sitúa 
en el 66%.

en seguros lagun aro cabe resaltar la consolidación 
del servicio de atención telefónica Laguntel, y el desa-
rrollo de la nueva web para atender las necesidades 
del canal de Mediación y de clientes. en lo referente 
a la calidad de los procesos y del servicio, subrayar la 
obtención de la Q de oro a la excelencia empresarial 
en la evaluación efQM realizada por euskalit. 

rentaBilidad

en la actividad bancaria, se ha logrado compaginar 
la progresión del volumen de negocio con la mejora 
de los márgenes, lo que unido a la buena evolución 
de los resultados por operaciones financieras, ha pro-
piciado una considerable mejoría de la rentabilidad 
del ejercicio, con un incremento de los resultados an-
tes de impuestos del 17,1%. 

asimismo debe resaltarse el favorable resultado de 
la gestión de la cartera de inversiones de lagun-aro, 
que ha conseguido una rentabilidad neta del 8,30%, 
claramente superior al interés técnico (4,75%) y a la 
rentabilidad media lograda por el conjunto de los fon-
dos de pensiones en el mercado doméstico (5,36%). 
Por su parte, seguros lagun aro también ha tenido 
una evolución muy destacable, habiendo logrado 
unos resultados antes de impuestos de 23,6 millones 
de euros, con un estimable incremento del 15,1% res-
pecto a los logrados en 2005. 

área financiera
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internacionalización

caja laboral es la única sociedad de este grupo que 
desarrolla actividades relacionadas con el área inter-
nacional, soportadas en una amplia red de corres-
ponsales extranjeros.

el volumen de las operaciones comerciales gestiona-
das con el exterior durante el año 2006 ha alcanza-
do un importe global de 2.750 millones de euros, con 
un incremento del 13% respecto al año anterior, con 
especial incidencia en el capítulo de las importacio-
nes. el 64% de esta cifra ha correspondido a negocio 
cedido por las cooperativas y el 36% restante a otras 
empresas clientes, segmento que ha experimentado 
un crecimiento del 10% respecto al ejercicio anterior. 
durante 2006 se han seguido ampliando las relacio-
nes con corresponsales extranjeros, contándose ya 
con más de 1.200 bancos externos, presentes en más 
de 100 países, para atender las necesidades interna-
cionales de los clientes de caja laboral. 

desarrollo

los principales indicadores del volumen de negocio de 
este grupo han proseguido creciendo en 2006, ha-
biendo registrado los recursos totales intermediados de 
los clientes de caja laboral una expansión del 11,8% 
y la inversión en créditos a la clientela un incremento 
del 23,2%. a su vez la capitalización de los resultados 
logrados ha contribuido a reforzar su solidez patrimo-
nial, elevándose sus fondos propios a 1.381 millones de 
euros, con un crecimiento del 7,7%. asimismo el fondo 
Patrimonial de lagun-aro ha aumentado hasta 3.626 
millones de euros, tras crecer un 9,8% en el año. 

también cabe señalar que en 2006 se han inaugura-
do 17 nuevas oficinas bancarias, más de la mitad de 
ellas en asturias (5) y en Madrid (4), elevándose ya el 
número total de sucursales a 372. en seguros lagun-
aro también se han inaugurado tres oficinas, y al mis-
mo tiempo se ha potenciado el canal de Mediación, 
en el que ya se cuenta con 10 sucursales operativas.

en lo que respecta a lagun-aro ePsv debe destacar-
se que se han alcanzado nuevas cifras record en el 
número de mutualistas (29.858) y en el de pensionis-
tas (7.759).

innovación

con objeto de anticiparse a las necesidades de los 
clientes y ofrecerles respuestas que aporten valor dife-

rencial, en la actividad bancaria se han desarrollado 
nuevos productos, como las nuevas emisiones de ges-
tión alternativa y el ahorro referenciado al euribor, 
o los productos específicos para el segmento joven y 
las empresas. 

en lo que se refiere a seguros lagun aro, además 
del desarrollo de la nueva web, con la que se va a 
prestar una especial atención a las necesidades del 
canal de Mediación y de los clientes, se han segui-
do realizando importantes inversiones en tecnología 
para aportar mayor valor añadido a la gestión de la 
red comercial, reduciendo la labor administrativa de 
las sucursales. así mismo, el gradual desarrollo del 
servicio laguntel propiciará que en un próximo futuro 
puedan ofertarse a través del mismo todas las utilida-
des demandadas por los clientes. 

iMPlicación social

en los aspectos relacionados con la formación, que es 
un eje estratégico básico de este área, cabe destacar 
que prácticamente el 90% de su plantilla total realizó 
alguna actividad formativa durante 2006. 

otro aspecto a destacar, por el beneficio social que 
conlleva, es que a lo largo de 2006 se han aplica-
do 10,8 millones de euros del fondo de educación 
y Promoción de caja laboral, un 18% más que en 
2005, destinándose fundamentalmente a formación y 
promoción cooperativa, investigación, y actividades 
culturales y asistenciales.

en el apoyo a las nuevas iniciativas generadoras 
de empleo, comentar que a través de la fundación 
gaztempresa, 272 nuevas empresas fueron puestas 
en marcha en 2006, generando 349 nuevos puestos 
de trabajo.

en el cuidado del medio ambiente, resaltar que caja 
laboral ha seguido aplicando su sistema de gestión 
Medioambiental, según la norma iso 14001:1996 
para todas las actividades desarrolladas en su sede 
central, estando sometido este sistema de gestión a 
las auditorías externas de aenor. en 2006 se han 
reciclado 198,7 toneladas de papel, 1.264 cartuchos 
de tóner y 2.565 litros de aceite vegetal usado, y res-
pecto a 2005 se ha reducido el consumo de agua 
en un 5,3%, el de papel en un 4,6% y el de energía 
en un 4%. 

asimismo en 2006 caja laboral ha elaborado la 
Memoria de responsabilidad social, en conformidad 
con la guía de 2002 del gri. ò 



caja laboral es una entidad financiera creada por 
las cooperativas industriales, que desde el comienzo 
de su andadura ha impulsado el desarrollo del coope-
rativismo, a través de la promoción de nuevas activi-
dades y de su financiación, habiendo desempeñado 
un papel fundamental en el desarrollo de la actual 
Mondragón corporación cooperativa.

en el año 2006 caja laboral ha completado un no-
table ejercicio, recogiendo los frutos de la reorgani-
zación iniciada a finales de 2004, con el objetivo de 
forjar una estructura más flexible, más enfocada en el 
negocio y más cercana al cliente. 

en lo que respecta a su balance, los activos totales 
se situaban en 17.192 millones de euros al cierre de 
2006, con un incremento de 3.492 millones de euros, 
lo que supone un 25,5%, en términos relativos. 

los recursos totales de clientes intermediados 
por la entidad ascendían a 12.333 millones de euros 
al finalizar el ejercicio, con un incremento anual del 
11,8%. al igual que en el año anterior, este crecimien-
to se ha soportado en mayor medida en las figuras 
asentadas en el balance, principalmente depósitos a 
plazo, los cuales han crecido en un 34,8%. a desta-
car que la red de expansión ha gestionado un 13% 
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del total de los recursos de clientes, y ha aportado un 
23% del total de lo captado en el año. 

los fondos propios han proseguido en su línea de 
crecimiento, reforzados por la rentabilidad obtenida 
y por la exigente política de capitalización del exce-
dente neto, lo que ha impulsado su cifra hasta 1.381 
millones de euros. de acuerdo con la normativa del 
Banco de españa, el coeficiente de solvencia, calcula-
do con los recursos computables al respecto, se situa-
ba a fin de año en el 12,5%, superando ampliamente 
el mínimo exigido del 8%.

Por su parte, el crédito a la clientela ha aumenta-
do en un 23,2% en el año, hasta alcanzar 12.973 mi-
llones de euros. el motor de este crecimiento ha sido 
el crédito con garantía hipotecaria, especialmente en 
los nuevos territorios, que representan ya el 31% de 
los saldos hipotecarios totales. también han registra-
do progresiones muy dinámicas la financiación a las 
empresas (30%) y al consumo de las familias (14,7%). 
el índice de morosidad ha continuado reduciéndose, 
hasta situarse en el 0,67%, siendo la cobertura de los 
saldos morosos con las provisiones constituidas para 
ello del 241%. 

en lo que respecta a la rentabilidad del ejercicio, 
los buenos datos del volumen de actividad, unidos a 
la contención de los costes, habida cuenta del proce-
so de expansión territorial acometido, han tenido su 
reflejo en una importante mejora de 1,9 puntos del 
ratio de eficiencia, hasta el 39,5%, y en un notable 
crecimiento de los resultados. 

el margen de intermediación se ha incrementado un 
4,2% en 2006, mientras que el margen ordinario lo 
ha hecho un 14,7% y el margen de explotación un 
19,6%. el Resultado bruto ha ascendido a 176 mi-
llones de euros, un dato muy positivo que mejora en 
un 17,1% los resultados obtenidos en 2005 y la renta-
bilidad neta lograda sobre los activos totales medios 
ha sido del 1,02%, muy por encima de la media del 
sector. ò 
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el colectivo de mutualistas de lagun-
aro está compuesto, en su mayoría, 
por los socios de las cooperativas 
integrantes de Mondragón corpora-
ción cooperativa. lagun-aro centra 
su actividad en la protección social 
de este colectivo y de sus familiares 
beneficiarios, con un alcance similar 
al del sistema Público.

al 31 de diciembre de 2006, dicho 
colectivo de mutualistas ascendía a 
29.858 personas, distribuidas entre 
125 cooperativas, con un incremen-
to neto anual de 320 personas. 

el importe de las prestaciones de 
reparto, que cubren prestaciones a 
corto plazo, ha ascendido durante 2006 a 58.175 
miles de euros, destinándose principalmente a:

incapacidad temporal, 32.757 miles de euros 
(56% del total)

asistencia sanitaria, 17.972 miles de euros (31% 
del total).

al igual que en los últimos años, debe destacarse la 
positiva evolución de la ayuda al empleo, cuyo coste 
se ha situado en el ejercicio en 3.093 miles de euros, 
habiéndose generado un superávit de 6.044 miles de 
euros en esta prestación. con este importe, agregado 
al remanente arrastrado del ejercicio 2005, el saldo 
positivo acumulado en el Balance, cuyo objeto es el 
de permitir afrontar futuras necesidades en esta pres-
tación de comportamiento claramente cíclico, ascien-
de ya a 62.968 miles de euros.

las prestaciones de jubilación, viudedad e incapaci-
dad Permanente, cuya cobertura se ha de garantizar 
durante dilatados períodos de tiempo y para un im-
portante número de mutualistas, se financian median-
te la constitución de las oportunas provisiones que ga-
rantizan las correspondientes pensiones. al concluir 
el ejercicio 2006 la cifra de pensionistas asciende a 
7.759 personas, 456 más que al cierre de 2005. el 
importe total abonado por estos conceptos ha ascen-
dido en 2006 a 76.901 miles de euros.

•

•

estas prestaciones de capitalización se garantizan 
mediante un fondo Patrimonial, que al cierre de 
2006 se elevaba a 3.626.305 miles de euros, una 
vez aplicado el rendimiento obtenido en el año de la 
cartera de inversiones poseída. al igual que en el ejer-
cicio anterior, la buena evolución de los mercados de 
valores ha repercutido muy positivamente en el rendi-
miento conseguido de las inversiones financieras. en 
relación con el año anterior el fondo Patrimonial ha 
aumentado en 323.245 miles de euros, lo que supo-
ne un incremento porcentual del 9,8%. ò

1�

lagun- aro, ePsv}

2.99�

�.�0�

�.626

fondo PatriMonial
en Millones de euros.



el ejercicio 2006 ha sido el segundo año del ciclo 
estratégico 2005–2008 de seguros lagun-aro, y en 
el mismo se ha prestado especial atención al cum-
plimiento de los objetivos trazados en las seis líneas 
estratégicas de crecimiento, rentabilidad, servicio 
y atención al cliente, innovación en los sistemas de 
gestión, compromiso de las Personas en el Proyecto 
empresarial y responsabilidad social.

como hito en la mejora de la gestión, cabe destacar 
que durante el pasado año seguros lagun aro ha 
sido galardonada con la “Q de oro” a la excelencia 
en la gestión empresarial, reconocimiento otorgado 
por el gobierno vasco.

en 2006 la facturación por primas ha supuesto 163 
millones de euros, repartidos en 114 millones de euros 
en seguros de no vida, un 6% más que en 2005, y 
en 49 millones de euros en seguros de vida, con una 
reducción de un 5% en este ramo. los ingresos totales, 
considerando la facturación por Primas y los ingresos 
financieros, han ascendido a 208 millones de euros. 

los productos considerados prioritarios han registrado 
crecimientos importantes y por encima de la media del 
sector: los seguros de Hogar han crecido un 15%, los 
de comercio un 11%, los de accidentes individuales 
un 9%, los de vida riesgo un 15% y los de vida aho-
rro individual en un 17%. en automóvil, en un contexto 
de fuerte competencia, seguros lagun aro ha crecido 
un 6%, frente al 5% del sector y el 2,4% de crecimien-
to del parque móvil de turismos en el País vasco.

en la captación de nuevos riesgos, se ha continuado 
con una política selectiva, lo que se ha traducido en una 
tasa de siniestralidad reducida e inferior a la sectorial. 
además, la contención del gasto de gestión y la buena 
evolución de los mercados de valores han contribuido a 
la consecución de una rentabilidad muy positiva.

en el desarrollo comercial, se ha continuado poten-
ciando todos los canales de distribución: red directa, 
canal de Mediación y caja laboral. asimismo, se 
han ido reforzando dos nuevos canales: el canal la-
guntel (contact center) y el canal internet.

en la red comercial propia se han inaugurado tres 
nuevas sucursales en las localidades de Baracaldo, 

Bilbao y donostia, contando actualmente con 70 su-
cursales de red directa en el País vasco y navarra.

en el canal de Mediación, que engloba las relacio-
nes con los proveedores y agentes externos, se han 
inaugurado otras dos sucursales en Burgos y en león, 
con lo que al cierre del año se contaba con 10 sucur-
sales operativas. 

la alianza con caja laboral se orienta principal-
mente hacia los segmentos de Hogar y vida riesgo 
individual, si bien también se han acometido accio-
nes comerciales con determinados segmentos de sus 
clientes, a los que se les han ofrecido seguros de au-
tomóvil y de comercio.

otro tema reseñable es la consolidación del servicio 
de atención telefónica Laguntel, en el que se atiende 
a los clientes las 24 horas del día los 365 días del 
año, prestando además asesoramiento a los emplea-
dos de las sucursales de caja laboral que comerciali-
zan los productos de seguros. 

también se ha desarrollado una nueva Web en inter-
net, con especial atención a las necesidades del ca-
nal de Mediación y de clientes, la cual está teniendo 
una alta aceptación por parte de ambos colectivos.

finalmente, cabe señalar que como consecuencia 
de este desarrollo empresarial, la plantilla total de 
seguros lagun aro ascendía a 406 personas al 
31.12.2006, tras haberse ampliado en 30 personas 
en el transcurso del ejercicio. asimismo comentar que 
la sociedad Bazkideak, que agrupa a los trabajado-
res que optaron por ser socios de la compañía, ha 
funcionado con normalidad en 2006, participando 
éstos en los correspondientes órganos de gestión. ò
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n el año 2006 ha proseguido el elevado 
crecimiento de la economía mundial, ya 
que incluso las áreas geográficas que 

anteriormente adolecían de un menor dinamismo, 
como europa y japón, han crecido a tasas estima-
bles. la eurozona lo ha hecho a un ritmo del 2,7%, 
contribuyendo favorablemente al reequilibrio de la 
demanda internacional, excesivamente dependiente 
de estados unidos en los últimos años, nación que al 
actuar como locomotora estaba acumulando un défi-
cit comercial inquietante, provocando la depreciación 
del dólar.

la recuperación de los principales países europeos 
de nuestro entorno, a los que se dirige la mayor parte 
de las exportaciones de las cooperativas, ha comple-
mentado satisfactoriamente a una demanda interna 
también pujante, propiciando el cumplimiento de un 
ejercicio económico muy positivo por parte del área 
industrial de Mcc. 

en otro plano diferente, un acontecimiento reseñable 
relacionado con este área ha sido la puesta en mar-
cha de su adaptación organizativa aprobada en el 
iX congreso cooperativo, mediante la cual se ha re-
estructurado su organización con la constitución de 
tres nuevas divisiones.

en lo referente a los principales objetivos Básicos 
corporativos, los logros más destacables alcanzados 
en el ejercicio han sido los siguientes:

satisfacción del cliente

durante 2006 se ha continuado avanzando en la me-
jora de la calidad de la gestión de los productos y 
procesos a través de las evaluaciones efQM, habien-
do sido galardonada con la Q de Plata la cooperati-
va ulma forja, al haber superado los 400 puntos en 
la evaluación realizada por auditores externos. asi-
mismo cabe resaltar que el área industrial de Mcc 
cuenta con 95 certificados iso-9000. 

otros reconocimientos de la calidad de los produc-
tos han sido el premio techmaster a la lavadora del 
año, concedido al modelo f-4812 de fagor electro-
domésticos, la certificación ul a la gama innova de 
visualizadores de fagor automation, y el Premio Ho-
landés al embalaje otorgado a ulma Packaging, en 
cooperación con otras empresas europeas, habiendo 
contribuido la cooperativa con la cadena de suminis-
tro del embalaje premiado. 

rentaBilidad

aunque el entorno internacional ha evolucionado favo-
rablemente, la carestía del petróleo y de las materias 
primas ha provocado el estrechamiento de márgenes 
en algunas actividades, como las de fabricación de 
componentes. a pesar de ello, la fortaleza exhibida 
por otras líneas de negocio, como las relacionadas 
con la construcción, carrocerías de autobuses y al-
gunos bienes de equipo, ha propiciado que, tomada 
globalmente, la rentabilidad del área industrial haya 
evolucionado de forma positiva.

en el conjunto del año, sus resultados, antes de descon-
tarse los intereses de remuneración al capital social, 
han aumentado en un 18,5% sobre los conseguidos en 
2005, situando su cifra en 302 millones de euros, lo 
que representa un 4,4% en relación con las ventas.

desarrollo

las ventas totales han quedado cifradas en 2006 en 
6.876 M€, con un incremento del 19,4% sobre las 
logradas en 2005. los mayores crecimientos han teni-
do lugar en los sectores de Bienes de consumo (22%), 
impulsado por el ejercicio completo de fagor-Brandt, 
construcción (21%), donde sobresalen los negocios 
de andamios y encofrados, y sistemas de elevación, y 
servicios empresariales (21%)

también el personal ha tenido una evolución ascen-
dente debido a las nuevas empresas incorporadas 
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y a la progresión del volumen de negocio. durante 
2006 se han incorporado a este área 2.318 nuevos 
trabajadores, con lo que su plantilla total a finales del 
ejercicio se elevaba a 42.444 personas.

otra variable representativa del desarrollo empre-
sarial es la inversión realizada, la cual ha quedado 
cifrada en 594 M€ en 2006, importe que supone un 
incremento del 12% sobre 2005.

innovación

en 2006 se ha continuado aplicando el Plan de cien-
cia y tecnología 2005-2008, que abarca cinco áreas 
prioritarias: energía, salud, tecnologías de la infor-
mación y de la comunicación, Materiales y Procesos, 
y gestión empresarial en el ambito cooperativo. en 
la parte final del año se ha realizado una auditoría 
de los proyectos, con un dictamen positivo sobre la 
evolución del Plan.

en lo que respecta a la i+d, Mcc cuenta en la actua-
lidad con doce centros especializados en tecnologías 
diversas, que posteriormente son aplicadas por las 
cooperativas; en el conjunto de ellos, y añadiendo la 
parte correspondiente de Mondragón unibertsitatea 
destinada a la investigación, trabajan un total de 645 
investigadores. Por otra parte, el polo de innovación 
garaia ha invertido ya más de 30 M€ en su pues-
ta en marcha (con otros 8 M€ invertidos allí por el 
centro de i+d edertek), esperándose que su edificio 
modular comience a funcionar en 2007. 

cabe destacar que los recursos destinados por las 
cooperativas a i+d fueron 105 M€, con un incremen-
to del 13% respecto a 2005.

otro aspecto reseñable correspondiente a 2006 es la 
puesta en marcha de algunas nuevas actividades gene-
radas en el seno del área industrial, como son los casos 
de MB tooling, para la puesta a punto y acabado de 
troqueles en sus propias instalaciones, Proiek, dedica-
da a proporcionar soluciones de mobiliario urbano y 
arquitectura en acero inoxidable, redes de Marketing, 
cuyo objetivo es la distribución de impresos personali-
zados, así como la gestión de bases de datos para esos 
procesos, y ulma Precinox, que fabricará subconjuntos 
en inoxidable para la industria agroalimentaria. 

iMPlicación social

en el apartado social, se ha continuado promovien-
do el empleo cooperativo, habiendo aumentado el 
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número de socios cooperativistas en 176 personas en 
el área industrial en el año 2006. al respecto cabe 
destacar que la federación europea de accionariado 
asalariado (feas) ha reconocido a Mcc como ejem-
plo de empresa participativa, ocupando el primer 
puesto en el “ranking” europeo entre aquellas compa-
ñías en las que sus trabajadores participan en más de 
un 50% en la propiedad.

en el capítulo de la formación, se ha destinado du-
rante el pasado ejercicio 9,1 millones de euros a tal 
fin, cifra que supera en un 8,8% a la registrada el 
año anterior. en relación con la gestión de desarrollo 
directivo, se ha realizado el plan de formación 2006, 
incluyéndose como novedad el plan de acogida de 
gerencias. 

en seguridad y salud laboral, sigue la implementa-
ción de medidas preventivas para reducir el índice de 
siniestralidad, el cual ha registrado una sensible mejo-
ría, al pasar de 52 accidentes por 1000 operarios en 
el año 2005 a 49,3 en 2006. en este campo, también 
debe reseñarse que 8 cooperativas industriales po-
seen el certificado de sistemas de Prevención de ries-
gos laborales de acuerdo con el referente oHsas. 

finalmente, en lo que respecta a la preocupación 
por el entorno, el área industrial cuenta con 45 cer-
tificados iso-14000 sobre calidad medioambiental. 
asimismo destacar que fagor electrodomésticos con-
siguió el primer certificado une 150.301 concedido 

por aenor, por el lanzamiento de una generación 
de lavadoras con criterios de diseño adaptados al 
desarrollo sostenible.

internacionalización

las ventas internacionales, compuestas por las expor-
taciones más las ventas de las filiales extranjeras, han 
ascendido a 3.896 M€ en 2006, con un considera-
ble incremento del 24% sobre 2005, propiciado por 
la revitalización de la demanda europea y por el he-
cho de que 2006 ha sido el primer ejercicio completo 
de fagor-Brandt (francia). como consecuencia de 
todo ello la cuota de las ventas internacionales sobre 
las totales ha aumentado desde el 54,4% de 2005 
hasta el 56,7% en 2006. 

en cuanto a la ampliación de la presencia productiva 
en otros países, las principales novedades del año 
han sido la construcción de un parque empresarial en 
Kunshan (china), con cuatro plantas productivas de las 
cooperativas orkli (componentes de seguridad para 
electrodomésticos), Wingroup (aparatos de gimnasia 
y tiendas de campaña), orbea (bicicletas) y oiarso 
(material sanitario). otras implantaciones reseñables 
realizadas en el año han sido las de Matz-erreka en 
la república checa, orbea en eeuu y en Portugal, 
orkli en Brasil, embega en Polonia y Matrici-Batz en 
Portugal. ò 
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en 2006, el sector de Bienes 
de consumo de Mcc facturó 
1.952 millones de euros, con 
un incremento del 22,1%, por-
centaje que incluye por prime-
ra vez el ejercicio completo de 
fagor Brandt en francia. las 
ventas internacionales ascen-
dieron a 1.211 millones y repre-
sentaron el 62% del total.

Para la actividad de electro-
domésticos fue un año de es-
pecial significado histórico, al 
evocar el nacimiento hace 50 
años de ulgor -hoy fagor elec-
trodomésticos- embrión indus-
trial de la corporación y punto 
de partida de una experiencia 
cooperativa, basada en principios de participación 
y solidaridad, convertida en referencia mundial y en 
objeto de estudio por expertos de ámbito mundial. 

en el plano empresarial, la dimensión y diversidad 
alcanzada por el grupo fagor electrodomésticos, re-
quirió un notable esfuerzo para la integración operati-
va y cultural de las distintas empresas internacionales 
que lo conforman y la búsqueda de sinergias orien-
tadas hacia el objetivo básico de la rentabilidad, la 
generación de empleo estable y el reforzamiento del 
liderazgo en el sector. 

los datos avalaron la consolidación del grupo fagor 
electrodomésticos como quinto fabricante europeo 
del sector, con una cuota global próxima al 6%. en 
españa asentó su liderazgo con una cuota de merca-
do del 20,4% y en francia con el 18,2%. en Polonia, 
su cuota fue del 8,6%, detentando el primer lugar en 
el negocio de cocción con el 35,5%. en Marruecos, 
fagor se reafirmó como referente indiscutible del mer-
cado con una cuota superior al 23%.

Mención especial merece el aval dado por el Ban-
co europeo para la reconstrucción y el desarrollo a 
la estrategia de fagor electrodomésticos en Polonia, 
invirtiendo 17,5 millones de euros en el capital de fa-
gor Mastercook, antigua Wrozamet, para financiar 
el proceso de desarrollo de la filial polaca, inmersa 

en un ambicioso programa de inversión por valor de 
50,7 millones de euros. 

este programa inversor a tres años incluye una nueva 
planta para la fabricación de lavadoras y frigoríficos, 
y la modernización de la actual instalación de cocción. 
concluido el proceso, las nuevas instalaciones tendrán 
una capacidad de fabricación de 2 millones de apa-
ratos anuales, jugando un papel clave en la estrategia 
centroeuropea del grupo fagor electrodomésticos.

cualitativamente, también hay que destacar la exce-
lente respuesta dada por los inversores a la segunda 
emisión de aportaciones financieras subordinadas 
(afs) de fagor electrodomésticos, con un límite inicial 
de 100 millones de euros que quedó ampliamente su-
perado, al generarse una demanda de 299 millones 
y una emisión final de títulos por valor de 125 millones 
de euros. 

en el campo de la innovación, tres fueron los logros 
más reseñables de fagor electrodomésticos en el ejer-
cicio: la lavadora de 8 kg. de capacidad, novedad 
exclusiva en el mercado; la secadora/planchadora 
driron, único producto que ofrece una solución inte-
gral para el tratamiento de secado y planchado de 
la ropa doméstica; y el nicostopper, dispositivo elec-
trónico que facilita el control y abandono del taba-
quismo.
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en Mueble, subrayar el éxito en el lanzamiento de la 
nueva línea de oficina por parte de coinma y la con-
solidación de gerodan, dedicada a la fabricación de 
muebles para el segmento sociosanitario y personas 
de tercera edad. 

en ocio y Deporte, a pesar de la negativa inciden-
cia del continuo debilitamiento del dólar, el ejercicio 
fue bueno para dikar-Wingroup, considerando que 
sus ventas internacionales tienen fuerte presencia en 
el área del dólar y que representaron el 90% del total 
facturado. dikar apostó con fuerza por la innovación, 
patentando varios desarrollos en armas de avancar-
ga que se presentarán como novedad en 2007 y con-
tribuirán a reforzar su liderazgo en el mercado nor-
teamericano. en fitness, Wingroup lanzó una gama 
técnica con alto contenido en diseño, que afianzará 
su posicionamiento en la parte alta del mercado. 

Por su parte, eredu prosiguió con el desarrollo y venta 
de mobiliario de diseño, lanzó nuevos productos para 
grandes áreas como aeropuertos y espacios públicos 
y extendió el ámbito de su expansión internacional. 

orbea cerró un excelente ejercicio, con un crecimien-
to del 26% en ventas consolidadas y el exitoso lanza-
miento de los modelos orca y oiz. ello consolidó su 
imagen internacional, desarrollando una nueva políti-
ca para los distribuidores, basada en la potenciación 
de la marca y la fidelización del usuario, apoyado en 
la intranet B2B extendida a la captación de pedidos. 
su principal mercado exterior volvió a ser estados 
unidos, donde cuenta con una planta productiva en 
arkansas. el éxito de orbea está muy unido a su ca-
pacidad innovadora, con el desarrollo en exclusiva 
de una gama de productos de alto contenido tecnoló-
gico en un sector maduro, aplicando nuevos materia-
les, sobre todo composites de fibras de carbono, en 
la fabricación de cuadros de bicicleta.

en la actividad sanitaria, oiarso se ha volcado en la 
puesta en marcha de su planta china en Kunshan, que 
ha de contribuir a transformar y desarrollar su modelo 
de negocio. la iniciativa de este Polígono industrial de 
Kunshan, situado a 50 kilómetros de shangai, ha des-
cansado principalmente en dikar-Wingroup, orbea y 
oiarso, a las que posteriormente se han sumado otras 
cooperativas de la corporación.

la superficie total del polígono se aproxima a los 
300.000 m2 y en la primera fase, que iniciará su 
producción en el primer trimestre de 2007, se han 
urbanizado 85.000 m2, de los que se han edificado 
37.000 m2 correspondientes a las filiales chinas de 
dikar-Wingroup, orbea, orkli y oiarso. ò
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el sector de Bienes de equipo de 
Mcc registró unas ventas de 1.659 
millones de euros, con un crecimiento 
del 16% y fuerte componente interna-
cional, ya que las ventas al exterior 
aumentaron un 26% y representaron 
el 62% de la facturación total.

Automatización y Control regis-
tró nuevamente un excelente ejerci-
cio, con un aumento del 14% en ven-
tas. Por primera vez, china desplazó 
a españa como primer mercado de 
fagor automation y asia superó a 
europa. su planta de Beijing, con 
40 personas en plantilla, además de 
producir visualizadores y reglas de 
captación, incorporó la fabricación del control nu-
mérico cn 8035, de cuyo modelo se han vendido 
más de 2.000 unidades en china. en innovación, 
subrayar la culminación del desarrollo de inversores 
fotovoltaicos y la inauguración oficial de las nuevas 
instalaciones de optoelectrónica, destinadas a la pro-
ducción de cristal grabado utilizado en la fabricación 
de los encoders. 

en lo que respecta a Mondragon assembly, destacar 
la fuerte captación de pedidos en el sector solar (35% 
del total), para líneas destinadas al montaje de pane-
les fotovoltaicos. también merece especial mención 
el desarrollo de máquinas de ciclo rápido, cada vez 
más solicitadas por el mercado.

en Máquinas-Herramienta por Arranque de 
Viruta, el ejercicio fue excelente con incremento en 
las ventas del 32% y una cartera de pedidos muy 
buena para afrontar el año 2007. los principales mer-
cados fueron españa (30 %), alemania (17%), italia 
(14%), china (12%), india (6%) y países del este euro-
peo (7%). resaltar la gran labor de danobat  Beijing, 
con un aumento del 28% de los pedidos en china y la 
creciente penetración en el mercado ruso.

en el sector  aeronáutico, el grupo danobat conso-
lidó su liderazgo mundial en la fabricación de recti-
ficadoras para el mantenimiento de álabes de turbi-
na  y trenes de aterrizaje , logrando varios pedidos 
significativos de iberia (españa), snecma (francia), 

ana airlines (japón), general electric (usa) y solar 
turbinet (usa).  

las filiales exteriores del grupo experimentaron una 
evolución muy positiva. Bimatec-soraluce, celebró el 
15º aniversario de su planta de limburg como líder 
en el sector de fresado alemán, con más de 700 ins-
talaciones en suelo germano y muchas referencias de 
clientes de primer nivel como:   alstom, BMW, Bom-
bardier, ford, Heidelberg, Kinkele,  Krauss, linde, Ma-
ffei, Man roland, Michelin, Miele, siemens etc. la otra 
filial alemana, overbeck, consolidó su posicionamien-
to en el mercado de rectificado de interiores europeo 
y la inglesa newall prosiguió a plena satisfacción su 
creciente penetración en el sector aeronáutico y en el 
de retrofitting para automoción. una dinámica en la 
que encajó plenamente la planta rumana danomar.

en Maquinaria por Deformación, fagor arrasa-
te obtuvo un récord histórico de ventas con 143 millo-
nes de euros, 21% más que 2005, de las que el 90% 
correspondieron a exportaciones, con un incremento 
espectacular del 63%. la captación de pedidos fue 
también muy relevante, con crecimientos del 22% en 
fagor arrasate y del 44% en ona Pres. la lista de 
clientes es extensa y cualificada e incluye las empre-
sas más representativas del sector de automoción, 
electrodoméstico y siderúrgico. 

2006 fue también un año de importantes decisiones 
para fagor arrasate: constituyó una sociedad en 
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china, que en 2007 iniciará la cons-
trucción de un pabellón industrial de 
7.000 m2 en el Polígono de Kunshan 
y decidió ampliar en 5.000 m2 su 
sede central en Mondragón. también 
incorporó la empresa gamei de Mon-
dragón, dedicada al retrofitting de 
máquinas.

en Maquinaria para Madera, se 
confirmó la fuerte recuperación del 
año anterior, con un incremento en la 
facturación superior al 30% y buenas 
perspectivas en los mercados exterio-
res, principalmente en reino unido. 

en Maquinaria para Packaging, 
ulma Packaging creció un 13%, abrió filiales en Po-
lonia y rusia, puso en marcha la cooperativa ulma 
servicios de Packaging en logroño y prosiguió con 
la construcción del edificio e instalaciones del centro 
tecnológico de Packaging de oñati. 

en Maquinaria de soplado para la fabri-
cación de envases de termoplásticos,  urola 
desarrolló una gama de máquinas para botellas Pet 
que permiten producir garrafas de hasta 10 litros, así 
como una máquina de 4 moldes que produce 6.000 
botellas/hora; expuso con éxito sus novedades en la 
feria de chicago y  continuó con el suministro de en-
vases con maquinaria propia y de forma integrada en 
las cadenas de envasado de sus clientes.

la actividad de Conformado y ensamble, confi-
gurada por Batz troquelería, Matrici y MB sistemas, 
se vio afectada un año más por la crisis generaliza-
da del sector, con fuertes caídas en precios a nivel 
mundial. en este contexto, se impulsaron medidas de 
productividad interna, se potenció la subcontratación 
de troqueles, se captaron pedidos en proporción muy 
superior a la media del sector y se apostó a futuro, con 
la adopción de importantes decisiones estratégicas. a 
destacar la constitución de MB tooling, para la cons-
trucción de una planta en amorebieta, en la que se 
realizará el acabado final de los troqueles; la adquisi-
ción de una empresa al norte de lisboa, MB lusitana, 
dedicada el mecanizado de troqueles y la compra de 
troquelería leM de logroño a principios de 2007.

en Fundición y Utillaje, loramendi registró un ex-
celente ejercicio elevando su facturación de 24 a 42 
millones de euros, de los que el 92% correspondieron 
a ventas internacionales. alemania lideró la captación 
de pedidos (40%), con Kolbenschmidt y fritz Winter 
como principales clientes, seguida de india (18%), 

china y estados unidos, con general Motors como 
primer cliente, al que ha suministrado más de 60 má-
quinas en los últimos diez años. destacar las primeras 
ventas a tata en india y el suministro de una línea com-
pleta para la fabricación de motores a la mexicana 
technocast, con utillaje en ambos casos de aurrenak, 
que obtuvo un pedido de Porsche para el desarrollo 
y fabricación del utillaje de la nueva generación de 
motores, que saldrá al mercado en 2008.

en Carrozado de autocares de lujo,  irizar 
logró mantener su cuota de mercado en el ámbito 
nacional, a pesar de que el sector  experimentó un 
fuerte descenso del 20%, debido en gran medida a la 
nueva normativa de emisión de gases que encareció 
la motorización y desanimó la demanda. el dinamis-
mo fue muy notable en el área internacional. en Méxi-
co, creció un 10%, logrando una cuota de mercado 
del 34%, tras ocho años de asentamiento producti-
vo en Querétaro. en Brasil, incrementó sus ventas un 
9% y amplió sus instalaciones en 7000 m2. en india, 
donde carroza autocares en joint-venture con socios 
locales, las incrementó un 53%. en Marruecos, creció 
un 49%, consolidó su liderazgo y decidió invertir 12 
millones de euros en la nueva planta de skhirat, próxi-
ma a casablanca. en sudáfrica, creció un 30% y ad-
quirió unas modernas instalaciones que le permitirán 
triplicar la producción.

en equipamiento integral para restauración 
y colectividades, fagor industrial creció un 43% lle-
gando al 30% en el área internacional, cuyas ventas 
representaron más del 40% del total. Puso en marcha 
una planta productiva en san luis Potosí (México), que 
vino a sumarse a las ya en funcionamiento en francia, 
italia, Polonia y turquia y decidió instalarse en china 
con una filial productiva en el Polígono de Kunshan, 
que entrará en producción a finales de 2007. ò
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el sector de componentes industriales de 
Mcc facturó 2.015 millones de euros, 
con un incremento superior al 18% y un 
fuerte peso de las ventas internacionales 
del 66%.

en Componentes para Automo-
ción, en un escenario en el que prosi-
guió el desplazamiento de la producción 
de automóviles hacia el este de europa y 
se acentuó la entrada de coches extraeu-
ropeos, su facturación creció un 7,9% y 
las ventas internacionales representaron 
el 68% del total. como hito relevante, se-
ñalar que se ha iniciado la construcción 
del centro tecnológico edertek, ubicado 
en el Polo garaia.

fagor ederlan taldea reforzó su proyecto empresa-
rial como grupo, facturando 617 millones de euros 
y manteniendo un equilibrio entre el crecimiento lo-
cal y el desarrollo internacional. localmente, inició la 
construcción de la nueva planta de fundición en Mon-
dragón, con una inversión de 36 millones de euros 
y capacidad de 32.000 toneladas, contribuyendo 
a consolidar los actuales puestos del conjunto en el 
ámbito local. también propició el inicio del proceso 
de cooperativización de v. luzuriaga tafalla. en el 
área internacional, concluyó satisfactoriamente el pri-
mer año de fagor ederlan eslovensko, en eslovaquia, 
ampliando su capacidad de respuesta, sobre todo en 
centro europa; y definió una oferta global en asia, 
analizándose la posible implantación en china e in-
dia.

destacar la nominación por general Motors de fagor 
ederlan como proveedor mundial del portamangue-
tas en aluminio de la plataforma delta, con una fac-
turación anual de 50 millones de euros. la operación 
implica el diseño y desarrollo de la pieza y el suminis-
tro anual de 2,9 millones de unidades a las plantas de 
gM en europa, asia y norteamérica. consignar tam-
bién la captación de dos nuevos proyectos de ford 
en el negocio de suspensión, para el fiesta y Mazda 
2, con una facturación superior a los 24 millones de 
euros y la captación del eje trasero del nuevo Meriva, 
que supone la consolidación del proyecto de automó-
dulos en aragón. 

Mapsa captó nuevas llantas para el proyecto My2007 
de opel y del ibiza de seat, prosiguió con las inver-
siones para la automatización del proceso productivo 
y de la nueva instalación de pintura, y diseñó el pro-
yecto de su filial rumana en la localidad de campia 
turzii, cuya construcción se iniciará en 2007.

Maier puso en marcha su nueva planta en la repúbli-
ca checa, consiguió un buen nivel de captación de 
pedidos, con especial penetración en las nuevas fami-
lias de vehículos renault y, en el área de i+d registró 
nuevas patentes de acabados metálicos y sistemas de 
iluminación del tirador para el portón trasero. Por su 
parte, cikautxo experimentó un crecimiento significa-
tivo en sus filiales de chequia y eslovaquia, consoli-
dando su presencia en la europa del este. y fPK prosi-
guió su desarrollo de “componentes estructurales” de 
plástico reforzado y en particular de los “frontends”, 
captando pedidos para el frontend carrier del nuevo 
seat ibiza y para componentes aeronáuticos.

Batz sistemas realizó un buen ejercicio y dio un paso 
muy importante en su estrategia de futuro y proyec-
ción internacional, con un pedido de general Motors 
de carácter mundial y exclusivo para el sexenio 2007-
2012, por valor de 190 millones de euros, que impli-
ca el suministro del módulo de pedales y la palanca 
de freno para varios modelos. la operación, encua-
drada en el Proyecto epsilon de gM, exigirá a Batz 
una inversión de 30 millones de euros para la cons-
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trucción de tres plantas en México, chequia y china, 
y una joint-venture en corea con un socio local. 

en Componentes para electrodomésticos, se 
superó un ejercicio en el que prosiguió el proceso de 
deslocalización del sector electrodoméstico hacia el 
este europeo y en el que los costes de las materias 
primas tuvieron un fuerte impacto en la producción, 
incrementándose la facturación un 14% y las ventas in-
ternacionales un 16%, representando el 65% del total.

en este crecimiento jugó un papel muy significativo la 
actividad de las 18 plantas exteriores, que aportaron 
el 32% de las ventas totales. cuatro de ellas iniciaron 
su andadura en 2006: embega Polska y tajo tabi-
plast en Polonia, Matz erreka-Kovoplast y tajo trebo-
plast en la república checa. 

en línea Blanca las ventas crecieron un 11%, con in-
crementos en la cuota de mercado de cocción a gas y 
cocción eléctrica, tanto en norteamérica como en eu-
ropa, extensible a los principales fabricantes de elec-
trodomésticos. también fue significativo el crecimiento 
en la actividad de electrobombas para lavadoras y 
lavavajillas.

confort Hogar experimentó un aumento en las ventas 
del 12%, con buena demanda en las áreas de ca-
lefacción, calentamiento de agua y seguridad. se 
consolidó la actividad de calefacción por suelo ra-
diante con la marca lurbero y se constituyó la nueva 
cooperativa ceramat para la fabricación de quema-
dores cerámicos de última generación. en china, se 
trasladó la planta de ningbo al Polígono industrial 
de Kunshan, donde se fabricarán componentes de se-
guridad termoeléctrica y valvulería para el mercado 
chino, con una plantilla inicial de 150 personas.

en electrónica se creció un 9%, registrando un año 
excelente en el campo de la televisión digital terres-

tre (tdt) dirigida a comunidades. en domótica se 
actualizó el catálogo para responder a las nuevas 
exigencias del mercado y se consolidó el negocio de 
tiristores. y en el área de innovación, concluyó el pro-
ceso de desarrollo del lector de carné de identidad 
electrónico, que se lanzará al mercado en 2007. 

en Fundición y fabricación de valvulería in-
dustrial, ampo registró un brillante ejercicio con 
fuertes crecimientos en productividad y facturación, 
sobre todo en  valvulería que creció un 60%, propi-
ciada por el dinamismo inversor del sector petrolero 
y gasístico. a través de los equipos de atención al 
cliente, se captaron nuevos clientes en japón, rusia, 
estados unidos y Países árabes.

en fundición, se realizaron importantes inversiones 
para mejorar la distribución en planta y se introdu-
jo un nuevo sistema de planificación, incorporando 
productos de mayor valor añadido y de menor serie, 
para conseguir el objetivo estratégico de servicio al 
cliente.

en Productos de bridas y fitting, ulma forja 
creció a un ritmo superior al 24% y sus ventas interna-
cionales lo hicieron al 28%, en un buen ejercicio en 
el que obtuvo el reconocimiento externo con la Q de 
Plata a la excelencia en la gestión. en el ámbito pro-
ductivo, incorporó una nueva línea de laminación de 
forja para fabricar bridas de hasta 24 pulgadas y se 
lanzó la nueva actividad de suministros a Proyectos 
de forja, que va a requerir una importante adecua-
ción y ampliación de la planta actual. 

en Conductores eléctricos en cobre y alumi-
nio, Becker y ederfil experimentaron un crecimiento 
espectacular del 87%, inducido por el alto precio del 
cobre, afianzándose en los primeros puestos entre las 
empresas de su sector en europa. ò 

26



el sector de construcción de Mcc 
alcanzó en 2006 unas ventas de 
1.048 millones de euros, con un 
incremento del 21%, porcentaje 
similar al que crecieron las ventas 
internacionales, que representa-
ron el 29% del total.

el sector de elevación obtuvo 
una facturación de 453 millones 
de euros, con un incremento del 
17,5% respecto al año anterior. su 
principal soporte fue el mercado 
nacional, en el que se superaron 
las 100.000 unidades en conser-
vación atendidas por el servicio 
técnico de orona/electra. en el 
plano internacional, su presencia 
se extiende a 72 países, con buen 
posicionamiento en europa occi-
dental, especialmente en reino 
unido, francia, Bélgica y suiza, 
así como en los países nórdicos y 
de manera creciente en el este de 
europa. destacar un año más la 
excelente generación de empleo, 
con la consolidación de más de 
170 nuevos socios.

como obras más singulares del 
ejercicio reseñar los equipamien-
tos de transporte vertical en: la 
ciudad de Basket de Badalona, 
Metro y estación intermodal de 
Palma de Mallorca; aeropuertos 
de alicante, santiago y zarago-
za; Hospitales de elche, coslada, Parla y valdemoro; 
Parque Marítimo jinamar en las Palmas; juzgados de 
zamora, Museo Minero de león, casa del agua en 
a coruña, y diversas obras en centros comerciales 
como el de carcaixent y en tiendas zara con especial 
mención a las de calabria y florencia.

en sistemas Industrializados para la Cons-
trucción, ulma construcción facturó 365,2 millones 
de euros, con un aumento superior al 24%. resaltar 
la gran aportación de las ventas internacionales, que 
crecieron un 30% y representaron el 41% del total. en 

este ámbito, hay que subrayar la compra de la em-
presa china tungchen, que actuará como plataforma 
de desarrollo y expansión en el importante mercado 
chino, y que viene a sumarse a las que ya posee en 
Brasil, chile, Polonia e italia. 

en estructuras Metálicas, urssa realizó también 
un brillante ejercicio, con 92 millones de facturación 
y un incremento del 43,3% con respecto al año an-
terior. entre los proyectos ejecutados o adjudicados 
destacan: en edificación industrial, la ampliación de 
la acería de jerez de los caballeros (Badajoz), la cen-
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tral de ciclo combinado en Puente nuevo (córdoba) 
y dos edificios caldera para la planta incineradora de 
lakeside en el reino unido.

en edificación urbana, el centro de ocio y cultura 
de la alhóndiga en Bilbao, la cubierta del estadio 
de rugby de Bayona, el Museo de Balenciaga en 
la localidad natal del gran modisto guipuzcoano y 
el Pabellón puente en el recinto de expoagua 2008 
de zaragoza. en obras públicas, resaltar los puentes 
franceses sobre el río tarn en Moissac y sobre el río 
vienne en chatellerault y el puente de acceso al Par-
que tecnológico de santander.

en Prefabricados para la Construcción, ulma 
Hormigón Polímero incrementó su facturación en más 
de un 27%, alcanzando los 30,5 millones de euros, 
con fuerte salto de las ventas internacionales. un área 
en la que intensificó sus esfuerzos, sobre todo en fran-
cia, donde realizó el despliegue de la red de distribui-
dores. en el capítulo de nuevas actividades, destacar 
la consolidación de fachadas ventiladas, lanzada el 
año anterior.

Por su parte, lana, dedicada a la 
segunda transformación de la ma-
dera para el sector de la construc-
ción y a la fabricación del tablero 
tricapa para encofrados, vivió un 
ejercicio turbulento motivado por la 
escasez de materia  prima  y la 
fuerte escalada de precios. en 
este contexto, consiguió consoli-
dar el  alto nivel de facturación  y 
la saturación de las capacidades 
productivas de 2005, y avanzó en 
la materialización de su proyecto 
inversor de 16 millones de euros en 
chequia, para abordar el centro y 
este de europa, con una planta pro-
ductiva que estará operativa en el 
primer trimestre de 2007. 

en Maquinaria para obras 
Públicas y Medio Ambiente, 
Biurrarena materializó un excelente 
ejercicio con un aumento de las ven-
tas del 19%. junto a su tradicional 

actividad de comercialización y servicio postventa de 
máquinas para la construcción y obras públicas, en 
2006 dio un impulso decidido al negocio de Medio 
ambiente. apartado en el que sobresale el diseño y 
construcción de cuatro plantas de residuos de cons-
trucción y demolición en Burgos, segovia, valencia y 
Pamplona. ò
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el sector de servicios empresariales de Mcc facturó 
201,5 millones de euros en 2006, un 21% más, cen-
trándose básicamente en el mercado interior. en el 
plano estratégico, destacar la constitución  del centro 
isea, orientado a la investigación en servicios avan-
zados.

en servicios Profesionales, dentro del área de 
consultoría, lKs llevó a cabo una notable política 
expansiva, implantándose en zaragoza y vitoria me-
diante la participación mayoritaria en ate consulto-
res y en ibai. también se instaló en México, abriendo 
oficina en la ciudad de Querétaro. como proyectos 
más representativos, participó en el rediseño de Pro-
cesos para la Modernización de la administración en 
el gobierno vasco, el despliegue en europa del erp 
nodhos para coveright alemania y el proyecto de 
orientación al cliente de orbea.

 Por su parte, lKs abogados experimentó un creci-
miento importante y realizó alianzas con otros des-
pachos de abogados, sobre todo en aquellos países 
donde Mcc dispone de especial presencia industrial, 
participando de manera activa en procesos de com-
pra de empresas en el exterior. 

 en el ámbito de la ingeniería, lo más relevante fue 
la apuesta estratégica de lKs ingeniería por las resi-
dencias de  tercera edad,  con la incorporación de 
la cooperativa gsr y la presentación de una oferta 
integral que incluye la promoción, proyecto, construc-
ción y gestión de los centros. gsr cuenta ya con una 
experiencia de varios años en el sector y gestiona en 
la actualidad cinco residencias en euskadi. en lo que 
respecta a proyectos, reseñar: la Plataforma logística 
de arasur en álava, el quinto puente sobre el urumea 
en san sebastián, el nuevo edificio logístico para seur 
en Barcelona, la dirección de obra del centro de te-
nis caja Mágica en Madrid y el diseño e ingeniería 
de la bicicleta de carbono orca para orbea.

en Ingeniería de sistemas resaltar el potente 
crecimiento de ondoan (+28%), dedicada a la insta-
lación de equipos de climatización industrial y preven-
ción contra incendios, que amplió su sede central en 
zamudio y abrió delegación en Mallorca, teniendo 
como proyectos más representativos: las instalaciones 
electromecánicas del centro comercial nueva con-
domina de Murcia, de la nueva sede de euskal tele-
bista en Bilbao y del Hospital san Pedro de logroño; 
la restauración de las riberas de los ríos Karrantza y 
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Kadagua y la investigación de la calidad de los sue-
los en Ballonti, Portugalete.

Mondragón sistemas constituyó la sociedad teknila-
gun para el desarrollo de labores de soporte y man-
tenimiento en instalaciones, ejecutó la reforma de un 
tren de laminación para sn Maya de Portugal, de una 
estación de tratamiento de aguas potables para sidi 
ladhel en argelia y en el Metro de Madrid para la 
identificación automática de trenes. 

Mcctelecom potenció su actividad en el campo de 
las infraestructuras, la conectividad de redes y los ser-
vicios de valor añadido para empresas.

en Consultoría e Ingeniería Logística, ulma 
Handling systems concluyó sus nuevas instalaciones 
en oñati e incrementó sus ventas un 41%, inició la 
nueva actividad de scs (supply chain software) y 
participó, junto con los negocios de agrícola y Pac-
kaging del grupo ulma, en el Proyecto de i+d “Me-
diodía”, dentro del Programa cenit (consorcios estra-
tégicos nacionales de investigación técnica).

en el área de Artes Gráficas, las litografías agru-
padas en Mccgraphics incrementaron sus ventas 
un 12%, en un año con fuerte protagonismo inversor. 

estas inversiones, que ascendieron a 20 millones de 
euros, ayudaron a completar la capacidad en impre-
sión plana y rotativa y a dotar al grupo de un equi-
pamiento de primera línea para el marketing directo 
y la gestión de soportes, posibilitando la introducción 
en grandes clientes y dando lugar al nacimiento de 
redes soc. coop. 

la complementación de lit. danona, elkar y evagraf, 
en impresión plana y planchas litográficas, las sitúa 
a la cabecera en el sector en estas tecnologías. en 
cuanto a rotok, el cambio en su composición acciona-
rial posibilitará su futura transformación en sociedad 
cooperativa.

en servicios educativos reseñar el suministro inte-
gral de equipamientos didácticos para una escuela 
Profesional en colombia y para otra escuela en tom-
buctú, Mali, por parte de alecop. 

Mondragón lingua se potenció como referencia lin-
güística para las empresas y en el terreno educativo, 
abrió el centro de Bilbao, cubriendo así la atención di-
recta a las principales plazas del País vasco,  donde 
proseguirá su expansión en los próximos años, como  
proyecto caracterizado por su innovación tecnológi-
ca y cercanía al cliente. ò
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ste área está compuesta por el grupo 
eroski, cuya actividad principal es el 
comercio minorista, siendo la sociedad 

principal eroski, s. coop., y por erkop, cooperativa 
de segundo grado integrada por siete cooperativas 
del sector agroalimentario.

el cumplimiento de los objetivos Básicos corporativos 
por parte del área de distribución en 2006 ha tenido 
como hitos más destacables los siguientes.

satisfacción del cliente

en el pasado año se ha aumentado y diversificado 
la gama de los productos erosKi, así como la de 
alimentos funcionales, platos elaborados y artículos 
erosKi/seleQtia, para clientes que se decantan por 
productos de gama superior pero que, a la vez, bus-
can precios comparativamente más competitivos. el 
esfuerzo realizado en el binomio calidad-precio de la 
marca propia queda reflejado en que actualmente el 
29% de los productos de alimentación vendidos son 
artículos de la marca erosKi. 

dentro de los programas de aseguramiento de cali-
dad, se han realizado 11.000 análisis en el labora-
torio propio, de los que 3.450 han correspondido a 
productos erosKi natur. 

también se han aumentado las prestaciones de la 
tarjeta ‘erosKi red’, ahora denominada ‘erosKi red 
visa’, que se convierte en una tarjeta de crédito con 
las ventajas habituales de este modo de pago. 

en el observatorio idea sana erosKi, dedicado a 
la promoción de una alimentación saludable, se han 
realizado diversas campañas durante el pasado año, 
siendo las más destacadas las de erradicación de la 
obesidad, el fomento de buenos hábitos alimenticios 
y sobre las cualidades del huevo. 

innovación

durante 2006 se ha avanzado en la informatización 
y automatización de la gestión de trazabilidad de las 
plataformas de productos frescos mediante lectores 
ópticos de códigos de barras, que permiten ‘seguir su 
rastro’ desde el proveedor hasta la tienda. 

también se ha mejorado la gestión del transporte, 
instalando en los camiones de reparto equipos gPs 
que permiten conocer en todo momento la posición 

exacta de cada camión y la temperatura ambiente 
en la que se encuentra el producto transportado, con 
objeto de optimizar las condiciones de su entrega. 
esto se verá complementado con la renovación de 
las cámaras frigoríficas de las tiendas, dotándoles de 
las últimas mejoras disponibles en el mercado, dentro 
de un programa de inversión de aproximadamente 8 
millones de euros. 

el laboratorio de análisis de productos del grupo 
eroski continúa con su programa de innovación, im-
plantando nuevas técnicas de análisis. se ha puesto 
en marcha, en colaboración con la universidad au-
tónoma de Madrid, una nueva técnica de detección 
de especies de aves (pato-oca) para el análisis de la 
autenticidad de los patés, con lo que se logra una 
estricta garantía de seguridad de su calidad. 

internacionalización

tras cuatro años de existencia, alidis, la central de 
compras surgida de la alianza entre grupo eros-
Ki y la agrupación de los Mosqueteros (francia), y 
a la que en 2005 se unió edeka (alemania), se ha 
afianzado como un modelo de compras cuyo peso 
en las negociaciones de acuerdos internacionales no 
se cuestiona. 

en 2006 alidis ha facturado 74.350 millones de 
euros y se apoya en una red de 17.000 puntos de 
venta, implantados en 10 países de europa. construi-
da como un modelo único y con una presidencia rota-
tiva, alidis promueve el intercambio de conocimien-
tos entre los tres aliados, en aras a generar sinergias, 
armonizar procesos y crear herramientas de trabajo 
comunes. el objetivo de todo ello es adquirir cada 
vez mayor peso en las negociaciones internacionales 
y beneficiar así a los clientes finales con precios más 
competitivos.

rentaBilidad

el grupo eroski ha culminado el ejercicio 2006 lo-
grando 190 millones de euros de resultados, con una 
excelente progresión del 33% sobre el año 2005. 

Por su parte, todas las cooperativas de erkop han lo-
grado a su vez rentabilidad positiva, con la excepción 
de Multifood, a causa del devastador incendio que 
padeció a mediados del año 2006, del cual se está 
restableciendo a buen ritmo.
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desarrollo

la dimensión del área de distribución ha aumentado 
considerablemente en 2006, tal como queda refleja-
do a través de sus principales variables empresariales. 
sus ventas han ascendido a 6.514 millones de euros, 
un 7% más que en el ejercicio anterior, y sus inversio-
nes han sido de 618 millones de euros, empleados en 
la expansión y modernización de la red comercial y 
en la puesta en marcha de proyectos futuros. 

en cuanto al capítulo de las aperturas, en 2006 se 
han inaugurado un centenar de establecimientos, 
que suman 86.000 metros cuadrados de superficie 
de venta. entre ellos figuran seis hipermercados, 27 
supermercados, 32 perfumerías y 16 oficinas de via-
je, así como cuatro gasolineras y otras cuatro tien-
das de deporte; a estas aperturas hay que añadir la 
inauguración de dos centros comerciales, ubicados 
en Mieres (asturias), y nueva condomina (Murcia). 
de este modo la red comercial alcanza ya los 1.835 
establecimientos, con presencia activa en todas las 
regiones de la geografía española. 

otro hito destacable ha sido la puesta en marcha de 
un centro logístico de 40.000 metros cuadrados en 
zaragoza, en el mayor eje logístico de europa, que 
ha supuesto una inversión de 27 millones de euros. 
este centro está dotado de las últimas innovaciones 
tecnológicas (sistemas de radiofrecuencia, seguimien-

to de la flota de camiones a través de gPs, etc.) y 
trabajan en el mismo más de 200 operarios.

en el ámbito de erkop, debe destacarse la adquisición 
de adara, empresa catalana dedicada a la restaura-
ción colectiva, lo que ha servido para implantarse en 
ese nuevo mercado, en el que no se estaba presente 
hasta el momento. 

iMPlicación social

en lo que respecta a la creación de empleo, como me-
dio de generar prosperidad en el entorno, en 2006 
se han incorporado 2.809 personas a las empresas 
de esta área, accediendo a un trabajo estable que 
les permitirá desarrollar una carrera profesional de 
calidad.

también debe reseñarse la importante integración de 
la mujer en la actividad laboral del área de distri-
bución, ya que el 80% de su plantilla está formada 
por mujeres, con una cuota del 76% de mujeres en 
puestos de responsabilidad, la mayor de españa. este 
compromiso social ha propiciado que el grupo eroski 
haya sido galardonado como ‘entidad colaboradora 
en igualdad de oportunidades entre Mujeres y Hom-
bres’ por parte de emakunde, el instituto vasco de la 
Mujer. 
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Por su parte, la fundación erosKi ha continuado 
con sus actividades orientadas a la información del 
consumidor, el desarrollo sostenible y la solidaridad, 
para lo que cuenta con una financiación equivalente 
al 10% de los resultados anuales del grupo eroski, 
como lo viene haciendo desde hace 37 años.

el año pasado fundación erosKi ha entregado 
a la federación de Bancos de alimentos de espa-
ña 220.275 kilos de alimentos y ha apoyado con 
1.756.000 euros diversos proyectos de acción so-
cial, entre los que destacan las iniciativas de diversas 
ong financiadas mediante la “v convocatoria de 
intervenciones en cooperación internacional”. ò
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la investigación y la innovación tecnológica son una 
constante de la corporación y un pilar básico de su 
desarrollo, dedicando a i+d en el área industrial un 
presupuesto superior al 6% sobre el valor añadido. la 
actividad se canaliza a través de los departamentos 
de i+d de las propias cooperativas, de los centros 
tecnológicos corporativos y sectoriales, del Plan de 
ciencia y tecnología corporativo y del Polo de inno-
vación garaia.

Plan de ciencia y tecnologÍa 

en 2006, segundo año de vigencia del Plan 2005-
2008, se procedió a realizar una auditoría para co-
nocer si todos los proyectos en marcha se adecua-
ban a los criterios de calidad requeridos. tarea que 
llevaron a cabo 35 auditores, procedentes tanto de 
Mcc como de entidades externas y con experiencia 
contrastada en la dirección de proyectos de i+d

se analizaron aspectos relevantes como: grado de 
avance científico-tecnológico, nivel investigador, par-
ticipación de las cooperativas, transferencia a las 
empresas y difusión de los resultados, propuestas de 
nuevas actividades, productos o negocios que están 
surgiendo, organización y funcionamiento de los equi-
pos investigadores y grado de cooperación dentro de 
cada proyecto.

de los resultados obtenidos cabe resaltar la realiza-
ción de 58 tesis doctorales, la participación en 10 
proyectos de i+d del 6º programa Marco, la solicitud 
de 10 nuevas patentes de invención y la participación 
activa en los principales programas de la administra-
ción pública vasca y a escala nacional. en conjunto, 
las cooperativas están desarrollando 54 proyectos y 
se han alumbrado 72 ideas para desarrollar nuevas 
actividades, productos y servicios.

centros tecnológicos corPorativos 
y Polo de innovación garaia

Ikerlan, referente histórico de Mcc en el ámbito de 
la investigación, obtuvo en 2006 unos ingresos tota-
les de 17,6 millones de euros, de los que 6,8 millones 
correspondieron a proyectos de investigación genéri-

ca y estratégica financiados por las administraciones 
vasca, central y europea, y 9,7 millones a proyectos 
de i+d bajo contrato con empresas, con un incremen-
to del 12% respecto a 2005. en sus dos sedes de 
Mondragón y Miñano (álava) trabajan 190 investiga-
dores y técnicos, además de 39 becarios.

en el ámbito europeo, logró un nuevo proyecto del vi 
Programa Marco, con una subvención de 3,6 millones 
de euros para los 4 años de vigencia del programa 
y consiguió la aprobación de 7 nuevos proyectos del 
programa eureka en inteligencia ambiental y ener-
gía, colocándole en primera posición europea en 
los campos de la inteligencia ambiental, Microtecno-
logías y Pilas de combustible. en este contexto, se 
firmaron acuerdos de colaboración con el instituto de 
Microelectrónica iMec de lovaina, el laboratorio in-
ria-roquencourt de París y la universidad Politécnica 
de viena.

fruto del acuerdo de colaboración con saiolan, se 
creó Microfluid, una nueva iniciativa empresarial 
para el desarrollo de productos y servicios basados 
en sistemas microfluídicos soportados por tecnología 
de Microsistemas. en lo relativo al desarrollo de pa-
tentes, se registraron 2 patentes propias y se participó 
como inventores en 3 patentes con clientes.

Mik (Mondragon innovation & Knowledge), centro 
de investigación en gestión empresarial y organiza-
cional, desarrolla investigaciones y proyectos sobre 
teorías y técnicas en gestión avanzada que ayudan 
a desarrollar nuevas estrategias y modelos organiza-
tivos. en sólo cinco años, gracias al continuo aumento 
de la cartera de clientes, su plantilla ha pasado de 
3 a 25 investigadores, con incrementos anuales de 
hasta el 40%.

en 2006, destacan los proyectos K-Work, K-territory y 
tximeleta en investigación básica orientada; (con)ex 
Bidean y el Plan de ciencia y tecnología de Mcc 
en investigación estratégica; y smart y ariadna en el 
ámbito europeo. en actividades de i+d en empresas, 
subrayar los proyectos de innovación estratégica rea-
lizados para Maier, danobat y Mondragón utillaje y 
sistemas, así como de innovación organizacional para 
alecop, aurrenak y sPri y de innovación social para 
el ayuntamiento de legazpi.

investigación}
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el Polo de Innovación Garaia persigue la pro-
moción de la innovación y la tecnología, interrelacio-
nando la labor de investigación de la universidad, 
centros tecnológicos y empresas. su objetivo es crear 
un espacio de excelencia, fomentando la introduc-
ción de nuevas tecnologías aplicables en las empre-
sas, elevando su nivel competitivo y ayudando a crear 
empleos de alta cualificación. en 2006, finalizó la 
urbanización de la primera fase del recinto y conclu-
yó prácticamente la construcción del edificio modular 
dedicado a laboratorios e innovación, así como el 
centro tecnológico edertek, que se inaugurarán en el 
primer semestre de 2007.

centros tecnológicos sectoriales

en estrecha vinculación con los negocios industriales 
de Mcc, ha ido surgiendo en los últimos años una 
extensa red de centros tecnológicos sectoriales, que 
atienden a las exigencias de sus cooperativas promo-
toras en sus respectivos sectores de actividad: 

Aotek, dedicado a la automatización y óptica, 
tiene como objetivo lograr un nivel de excelencia en 
las tecnologías integradas en los productos desarro-
llados y fabricados por fagor automation: controles 
numéricos, reguladores y sistemas de captación de 
Posición. 

edertek, se centra en el sector de automoción en las 
áreas de investigación de materiales y procesos, de-
sarrollo de producto, innovación y diseño en moldes 
y útiles de moldeo. 2006 estuvo marcado por la cons-
trucción del nuevo edificio en el Polo de innovación 
garaia, en el que se pretende poner en marcha un 

Módulo avanzado de industrialización. así mismo, a 
lo largo de año se finalizaron varios proyectos estraté-
gicos entre los que destacan “nuevo concepto de eje 
trasero” y “nuevas fuentes de materias primas para 
las fundiciones”.

Fagor Hometek, constituido por fagor electrodo-
mésticos en septiembre de 2005, se orientó inicial-
mente hacia cuatro líneas de actuación: electrónica 
y comunicaciones, diseño, vibraciones y acústica, y 
energía. en 2006 ha incorporado las tecnologías de 
termodinámica y nutrición y tecnología de los alimen-
tos. 

Ideko, especializado en Máquina-Herramienta y tec-
nologías de fabricación está integrado en la división 
de Máquinas-Herramienta. en 2006 realizó un buen 
ejercicio con excelente captación de proyectos que 
le han permitido, en colaboración con sus clientes, 
desarrollar numerosos proyectos de i+d+i y generar 
dos nuevas patentes. también fue reconocido por el 
gobierno vasco como centro tecnológico dentro de 
la red de ciencia, tecnología e innovación e impulsó 
la construcción del nuevo edificio Hi-Mach, dirigido a 
la investigación y desarrollo de procesos de fabrica-
ción de futuro.

Isea, centro de investigación de servicios avanza-
dos, constituido en 2006, se orienta al desarrollo de 
la actividad investigadora en el ámbito de la ingenie-
ría, los servicios empresariales y educativos.

Koniker, dedicado al conformado y ensamble, de-
sarrolla su actividad en las siguientes áreas: embuti-
ción/conformado, corte/punzonado, aplanado, per-
filado, plegado/engatillado, procesos de fundición, 
transferización, ensamblado, apilado/desapilado. 
adicionalmente, desarrolla proyectos en el ámbito 
del micromecanizado láser, ensamblado de paneles 
solares y automatización de bio-procesos. 

Lortek, líder estatal en aplicaciones industriales de 
procesos láser, como temple, cladding, direct Manu-
facturing y en procesos de soldadura por  friction stir 
Welding. Posee una experiencia industrial contrasta-
da en diseño, calculo, integridad estructural y simula-
ción de procesos de unión por elementos finitos.

Maier technology Centre (MtC), centro tecno-
lógico  especializado en la investigación y desarrollo 
de piezas y conjuntos termoplásticos para los sectores 
de automoción, electrodoméstico, telefonía y electró-
nica de consumo, actuando en el ámbito de la inge-
niería concurrente en estrecha colaboración con sus 
clientes.



orona eic (elevador, Innovation Centre), 
contribuyó en 2006 a la puesta en el mercado de la 
nueva maniobra para ascensores orona con sala 
de máquinas y una versión optimizada de su mode-
lo de ascensor gearless sin sala de máquinas. en el 
campo de la investigación se mantuvieron las áreas 
de actividad básicas de años anteriores: interacción 
cable/polea, accionamientos y electrónica de poten-
cia, confort, ruido y vibraciones y electrónica y comu-
nicaciones para el ascensor. 

UPtC (Packaging technological Center) po-
sibilitó el lanzamiento de innovadores sistemas de 
envasado, la aplicación de nuevas tecnologías en el 
sector del packaging y la consolidación de las nuevas 
promociones en marcha. ò 

CentRos teCnoLÓGICos De MCC 2006

nombre Presupuesto
(millones de euros) Personal

aoteK 2,0 39

ederteK 2,5 27

HoMeteK 2,1 32

ideKo 5,1 86

iKerlan 17,6 190
(+39 becarios)

isea 0,4 5

KoniKer 1,5 18

lorteK  1,2 30

Mtc 7,0 104
(+7 becarios)

MiK 1,6 25

orona eic 2,8 41

uPtc 2,0 48

total 45,8 645
(+46 becarios)
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Mondragon uniBertsitatea

el número total de matriculados en titulaciones de gra-
do para el curso 2006/07 fue de 3.339 alumnos, en 
tanto que las matriculaciones de postgrado ascendie-
ron a 428. 

como actividades académicas más reseñables, resal-
tar la implantación en el curso 2005/06 de una nueva 
titulación, licenciatura en comunicación audiovisual, 
impartida en la facultad de Humanidades y ciencias 
de la educación. también se desarrolló, para su im-
plantación en el curso 2006/07, un nuevo itinerario 
de la licenciatura en administración y dirección de 
empresas orientado al emprendizaje -desarrollo de 
Proyectos empresariales- implantado en el campus 
de Bidasoa, con la colaboración de saiolan y Bida-
soa activa. en postgrado, se implantaron dos nuevos 
programas, el Máster de especialización técnica en 
competición automovilística y el curso experto en 
desarrollo Personal y liderazgo.

asimismo, se impulsó la labor de la unidad de desa-
rrollo personal y de equipos, cuya actividad se centra 
en el desarrollo de competencias y valores llevándose 
a cabo, durante el curso 2005/06, el programa di-
señado con otalora “competencias de trabajo en 
equipo” en diversas empresas de Mcc. 

Por lo que respecta al modelo educativo Mendeberri, 
cabe recordar que empezó su gestación hace 6 años, 
con el objeto de implantar un modelo que permita 
al alumno el desarrollo de conocimientos, competen-
cias y valores, aspectos totalmente alineados con los 
planteados por el espacio europeo de educación su-
perior. a lo largo del curso 2005/06, se extendió al 
60% de las titulaciones, habiendo participado 170 
profesores en la capacitación para el diseño, desarro-
llo y aplicación del modelo Mendeberri.

en la vertiente investigadora, la realización de pro-
yectos conjuntos entre la universidad y las empresas 
representa un elemento diferencial de la actividad de 
M.u., que año tras año continúa potenciando para 
incrementar la aportación de conocimiento a la so-
ciedad. en este sentido, hay que subrayar la creciente 
dedicación del profesorado a la investigación, impli-
cando al 32% del elenco docente.

en el ámbito de la calidad, Mondragon unibertsitatea 
ha participado en el Plan de evaluación institucional 
de aneca (agencia nacional para la evaluación 
y acreditación de la calidad), evaluando durante el 
curso 2005/05 dos titulaciones, la de Psicopedago-
gía y la de ingeniería industrial.

Por último, en el ámbito de la internacionalización, se 
continuó impulsando la movilidad tanto de alumnos 
como de profesores, siendo más de 170 los alumnos 
desplazados a universidades extranjeras y 50 los que 
realizaron proyectos y prácticas en empresas extran-
jeras. Por otro lado, 30 profesores realizaron estan-
cias investigadoras en el exterior.

otros centros forMativos

Politeknika Ikastegia txorierri atendió durante 
el curso 2005-2006 a 390 alumnos dentro de la en-
señanza reglada e impartió 29 cursos (2.149 horas) 
de formación ocupacional y continua con asistencia 
de 281 personas, mayoritariamente trabajadores en 
activo. la bolsa de trabajo del centro facilitó la ges-
tión de 173 demandas de empleo realizadas por em-
presas del entorno, lo que posibilitó que el 80% del 
alumnado pudiera acceder a un puesto de trabajo a 
los tres meses de finalizar sus estudios. 

 dentro del fomento de la cultura emprendedora, el 
centro promocionó un nuevo proyecto de empresa 
realizado por un grupo de exalumnas del ciclo de 
Química ambiental, contando para ello con la ase-
soría técnica y el apoyo económico de la fundación 
gaztempresa de caja laboral. en el ámbito interna-
cional, 16 alumnos efectuaron sus prácticas en empre-
sas europeas, habiendo colaborado con otros cinco 
centros europeos en el desarrollo de un proyecto leo-
nardo, orientado a mejorar la acogida de personas 
inmigrantes en los centros de fP.

en Lea Artibai Ikastetxea, el curso 2005-06 estu-
vo marcado por el 30º aniversario de la cooperativa 
y una propuesta a todas las instancias sociales para 
desarrollar el proyecto esperanza 2013, que engloba 
las actividades de la escuela y de azaro fundazioa 
(formación capital humano, desarrollo tecnológico 
y relación con empresas y promoción empresarial) 
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en un mismo objetivo: recrear un entorno productivo 
basado en la innovación y con vocación de perma-
nencia. compromiso que se concreta en la creación 
de empresas industriales o de servicios, cuyo origen 
común  será la actividad de i+d y su capital humano 
procederá de actividades propias.

destacar, asimismo, la consolidación de la actividad 
formativa dirigida a personas en activo, por medio de 
la oferta de catalogo propio o bajo demanda de las 
empresas o agrupaciones empresariales sectoriales, 
así como la intermediación realizada en 587 contra-
tos laborales a través del departamento de inserción 
laboral de la propia escuela. el presupuesto anual ha 
superado los 6,8 millones de euros.

forMacion directiva

otalora, centro de desarrollo directivo y coopera-
tivo de Mcc, cumplimentó en el marco del área de 
desarrollo directivo, las demandas de formación de 
605 personas en 35 grupos. se impartieron progra-
mas Básicos generales, recomendados por el comité 
de desarrollo directivo de Mcc para todos los di-
rectivos, a 465 personas, y se realizaron programas 
específicos, seminarios cortos de contenido práctico, 
a otras 140 personas.

igualmente, se celebró una jornada Monográfica 
sobre “equipos directivos de alto rendimiento”, con 
la participación del dr. Marcial losada, investigador 
reconocido internacionalmente en esta materia, a la 
que asistieron 80 directivos, que valoraron muy posi-
tivamente el acto. 

en el área de desarrollo cooperativo, prosiguieron los 
diversos programas de formación a los que asistieron 
688 personas en 43 grupos. el programa “ordezkari” 
(Básico para miembros de órganos sociales) se impar-
tió a 178 personas, en 18 grupos. el Programa “Bazki-
de” (de acogida para las nuevas incorporaciones) fue 
facilitado a 443 personas, en 18 grupos. Por primera 
vez se ofreció un programa de acogida a 19 gerentes 
recién incorporados a esta función. 

también se llevaron a cabo otras tres actividades im-
pulsadas tradicionalmente desde otalora: la difusión 
cooperativa, la publicación del t.u. lankide y los es-
tudios sociológicos

difusión cooperativa atendió las visitas de 2.160 per-
sonas, interesados en conocer in situ nuestra expe-
riencia cooperativa y se impartieron 19 seminarios de 
difusión cooperativa a 431 personas.

asimismo, se publicó mensualmente la revista interna 
de las cooperativas, t.u. lankide, con una tirada 
mensual de 11.820 ejemplares.

en el área de estudios sociológicos, se continuó con 
la aplicación de la encuesta de satisfacción de las 
Personas, a demanda de las cooperativas, efectuán-
dose encuestas en 10 cooperativas. ò
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estados econóMicos 
y PatriMoniales



n este capítulo del informe anual se va 
a ofrecer una visión global de Mondra-
gón corporación cooperativa, mostrán-

dose sus estados económicos y patrimoniales totales 
al cierre de 2006, comparándose los mismos con los 
del ejercicio anterior. 

la información que se presenta se refiere al Balance 
integrado del conjunto de los negocios existentes en 
la corporación, así como al valor añadido generado 
por ellos en los dos últimos años.

Para la cuantificación de los estados integrados se ha 
procedido previamente a compensar los saldos cruza-
dos existentes al cierre de ejercicio entre las empresas 
que componen Mcc, así como los flujos económicos 
internos registrados entre ellas durante el año, a fin de 
poder delimitar la realidad de la corporación frente 
al exterior.

evolución del Balance

el Balance de Mcc al 31.12.06 acumulaba un volu-
men de recursos administrados de 27.550 millones de 
euros, tras haber crecido en 4.573 millones de euros 
en el propio ejercicio, un 19,9% en términos porcen-
tuales.

como viene siendo habitual, el área que más ha 
contribuido a esta expansión ha sido la financiera, 
cuyo balance, tras los ajustes de consolidación de 
los saldos activos y pasivos de las cooperativas en 
caja laboral, se ha incrementado en 3.423 millones 
de euros, debido al crecimiento experimentado por el 
ahorro captado y el crédito concedido a sus clientes. 

los aspectos más reseñables de cada partida del 
balance de Mondragón corporación cooperativa al 
31.12.06 son los que se especifican seguidamente:

estados econóMicos y 
PatriMoniales de Mcc al 31.12.06

�2

bALAnCe De MonDRAGÓn CoRPoRACIÓn CooPeRAtIVA

concePto
31.12.05 31.12.06 variación anual

importe % distr. importe % distr. importe %

ACtIVo
Fijo
Circulante

4.808
18.169

20,9
79,1

5.266
22.284

19,1
80,9

458
4.115

9,5
22,6

totAL ACtIVo 22.977 100,0 27.550 100,0 4.573 19,9

PAsIVo
Fondos Propios
socios externos
Acreedores a largo
Acreedores a corto

4.226
203

6.174
12.374

18,4
0,9

26,9
53,9

4.696
207

8.087
14.560

17,0
0,7

29,4
52,9

470
4

1.913
2.186

11,1
2,1

31,0
17,7

totAL PAsIVo 22.977 100,0 27.550 100,0 4.573 19,9

(después de la distribución de excedentes netos) (millones de euros)



Activo Fijo

el inmovilizado de Mcc al cierre de 2006 se elevaba 
a 5.266 millones de euros, tras haber experimenta-
do un incremento neto de 458 millones de euros (un 
9,5%) durante el año.

las inversiones totales acometidas en el ejercicio han 
quedado finalmente cuantificadas en 1.243 millones 
de euros, cifra superior en un 43,5% a la resultante 
en el ejercicio precedente. Por su parte, las amorti-
zaciones aplicadas en 2006 han ascendido a 533 
millones de euros, importe que supone un aumento 
del 9,1% sobre el registrado el año anterior.

Activo Circulante

el activo circulante es la masa patrimonial de mayor 
dimensión y la que ha tenido una mayor progresión 
en cifras absolutas durante 2006 (4.115 millones de 
euros), un 22,6% en términos relativos. 

el 83% de dicho incremento ha procedido del área 
financiera y corresponde a la inversión bancaria de 
caja laboral. dentro de esta inversión la partida que 
ha experimentado una mayor expansión ha sido la de 
créditos concedidos a clientes, la cual ha aumentado 
en el año en 2.439 millones de euros, principalmente 
en el apartado de créditos hipotecarios. 

le sigue en cuanto a crecimiento de esta masa patri-
monial el área industrial, con un aumento anual de 
397 millones de euros, propiciado por el desarrollo 
derivado de la expansión de su volumen de negocio. 

finalmente, en el área de distribución el crecimiento 
del activo circulante ha sido de 272 millones de euros, 
principalmente en concepto de solares y edificios en 
construcción por parte de las empresas inmobiliarias 
del grupo eroski, para su posterior explotación como 
centros comerciales. 

Fondos Propios

al cierre del pasado ejercicio los fondos Propios de 
Mcc ascendían a 4.696 millones de euros, de los 
cuales 2.367 millones de euros correspondían al ca-
pital social y los 2.329 millones de euros restantes a 
las reservas.

en el transcurso del año los fondos Propios se han 
fortalecido notablemente, al haber aumentado su di-

mensión en 470 millones de euros (un 11,1%). este in-
cremento ha estado originado por la rentabilidad del 
ejercicio y por la aplicación de una exigente política 
de capitalización de los resultados, ya que la mayor 
parte de los mismos se reinvierten en los propios ne-
gocios con objeto de autofinanciar su desarrollo. 

asimismo también hay que citar que en 2006 ha te-
nido lugar una emisión de aportaciones financieras 
subordinadas realizada por fagor electrodomésticos 
por un importe de 125 millones de euros, la cual fue 
suscrita holgadamente.

socios externos

en los últimos años Mcc ha compaginado su creci-
miento interno con el desarrollo de nuevas empresas 
en colaboración con otros socios, tanto en su expan-
sión en el mercado nacional como en los internacio-
nales, lo que ha propiciado un paulatino aumento de 
la participación de los socios externos en los nego-
cios compartidos.

el importe total de estas participaciones externas as-
cendía a 207 millones de euros al 31.12.06, y se lo-
calizaba fundamentalmente en las sociedades partici-
padas integradas en los estados consolidados de las 
cooperativas industriales y del sector de distribución. 

Acreedores a Largo

el saldo de la financiación de Mcc procedente de 
terceros con un plazo de vencimiento superior a un 
año ha experimentado un crecimiento de 1.913 millo-
nes de euros durante 2006 (un 31%), situándose en 
8.087 millones de euros al cierre del ejercicio.

este incremento ha estado protagonizado por el gru-
po financiero, al que ha correspondido el 93% del 
mismo, debido a la considerable expansión del aho-
rro a plazo de caja laboral y a la emisión de cédulas 
hipotecarias por 825 millones de euros realizada en 
el año, con vencimientos a partir de 2016. 

Acreedores a Corto

esta partida del balance ha tenido un crecimiento de 
2.186 millones de euros en 2006, lo que en términos 
relativos supone un 17,7%. 

en caja laboral la expansión de las figuras de ahorro 
a la vista y a corto plazo, unida al crecimiento regis-
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trado también por otras partidas, como los depósitos 
de entidades de crédito y otros pasivos financieros, 
ha sido de 1.545 millones de euros.

en el área de distribución se ha producido un aumen-
to de los acreedores a corto plazo de 426 millones 
de euros, originado por el crecimiento del volumen de 
negocio, mientras que en el caso del área industrial 
se ha registrado un moderado incremento del 8,9%, 
la mitad del crecimiento de la facturación. 

como complemento del ahorro tradicional, también 
debe resaltarse la evolución registrada en caja la-
boral por las figuras de ahorro externas al balance, 
principalmente fondos de inversión, pensiones y previ-
sión, cuyo saldo se elevaba a 3.251 millones de euros 
a finales de 2006. 

evolución del valor aÑadido

como complemento de la evolución del Balance de 
Mcc, se presenta en el siguiente cuadro la composi-
ción de sus estados económicos durante los dos últi-
mos años, estructurados según el formato de distribu-
ción del valor añadido.

el valor añadido total generado por Mcc en 2006 
ha ascendido a 3.692 millones de euros, con un cre-
cimiento del 16,3% sobre la cifra alcanzada el año 
anterior.

la aportación más cuantiosa a la cifra total de valor 
añadido ha procedido del área industrial (2.002 mi-
llones de euros, un 54% del total), seguido a distancia 
por el área de distribución (un 29%), correspondien-
do el 17% restante al área financiera.

los gastos de Personal han experimentado un creci-
miento del 10,1% sobre los registrados en 2005, in-
cremento originado por el considerable aumento del 
empleo que ha tenido lugar dentro de Mcc, especial-
mente en el área industrial, a causa del crecimiento 
orgánico y de la incorporación de nuevas socieda-
des, principalmente en el ámbito internacional. a la 
retribución del personal se ha destinado el 57,3% del 
valor añadido total, con una importante reducción 
de 3,2 puntos sobre el registro del año anterior, pro-
piciado por la ganancia de participación del área 
financiera en el total, puesto que la incidencia de sus 
gastos de personal es menor, así como por la notable 
mejoría de actividad del área industrial. 
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VALoR AÑADIDo GeneRADo PoR MonDRAGÓn CoRPoRACIÓn CooPeRAtIVA

concePto
2005 2006 variación anual

importe % distr. importe % distr. importe %

Valor Añadido
Gastos de Personal

3.175
(1.920)

100,0
(60,5)

3.692
(2.114)

100,0
(57,3)

517
(194)

16,3
10,1

Rendimiento Interno
Gastos Financieros

1.255
(206)

39,5
(6,5)

1.578
(373)

42,7
(10,1)

323
(167)

25,8
81,4

Cash-Flow
Amortizaciones

1.049
(489)

33,0
(15,4)

1.205
(533)

32,6
(14,4)

156
(44)

14,9
9,1

Rtdos. de explotación
Dotaciones y otros Rtdos.

560
(15)

17,6
(0,4)

672
5

18,2
0,1

112
20

19,9
133,3

Resultados del ejercicio 545 17,2 677 18,3 132 24,2

(millones de euros)



Por su parte, los gastos financieros se han incremen-
tado fuertemente, 167 millones de euros más que en 
2005, con un abrupto aumento del 81,4%, como con-
secuencia del propio crecimiento y de la progresión 
de los tipos de interés de mercado, lo que ha provoca-
do que su absorción de valor añadido haya aumenta-
do en 3,6 puntos, hasta situarse en el 10,1%. 

el importe de las amortizaciones aplicadas por Mcc 
en 2006 ha ascendido a 533 millones de euros, con 
un incremento del 9,1%, originado por el aumento del 
inmovilizado a causa de las inversiones acometidas y 
por la incorporación de nuevas empresas. el área in-
dustrial es el que ha contabilizado unas amortizacio-
nes más elevadas (298 millones de euros, el 56% del 
total), seguido del área de distribución (215 millones 
de euros, el 40% del total). 

tras la detracción de todos los gastos señalados se 
desemboca en los resultados de explotación, cuyo im-
porte se ha situado en 672 millones de euros, con una 
expansión del 19,9% sobre los logrados en 2005.

los resultados ajenos a explotación están compues-
tos por las dotaciones a provisiones, por los resultados 
atribuibles a los socios externos y por los resultados 

extraordinarios. su importe total neto ha quedado 
cuantificada en 5 millones de euros en 2006. 

tras estos movimientos, los resultados brutos del 
ejercicio quedan cifrados en 677 millones de euros, 
con un aumento del 24,2% sobre los conseguidos en 
2005. con estos resultados del ejercicio se afronta 
el impuesto sobre sociedades y los gastos específicos 
cooperativos, como son los intereses de las aporta-
ciones sociales y la dotación al fondo de educación, 
formación y Promoción, distribuyéndose el resto entre 
las reservas y los retornos cooperativos, destinándo-
se también una parte a fondos corporativos para la 
financiación de futuras iniciativas empresariales. 

en el siguiente cuadro se muestra de forma resumida 
el destino que se ha otorgado a los resultados del ejer-
cicio, comparándose con la distribución de 2005.

los tres primeros conceptos incluidos en el cuadro 
hacen referencia a las salidas de fondos al exterior, 
mientras que los dos últimos epígrafes informan sobre 
la capitalización de los resultados restantes, en forma 
de retornos cooperativos capitalizados y fondos de 
reserva, o mediante la creación de fondos para pro-
yectos futuros. ò
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DestIno De Los ResULtADos DeL eJeRCICIo De MonDRAGÓn CoRPoRACIÓn CooPeRAtIVA

concePto
31.12.05 31.12.06

importe % distr. importe % distr.

Impuesto de sociedades
Fondo de educación, Formación y Promoción
Inter. Aport. y Retornos Monetarizados
Fondos Corporativos
Resultados Capitalizados

41
37

140
16

311

7,5
6,8

25,7
2,9

57,1

72
43

153
35

374

10,6
6,4

22,6
5,2

55,2

total Resultados del ejercicio 545 100,0 677 100,0

(millones de euros)



inforMe de sosteniBilidad
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filosofÍa socio-eMPresarial, organización 
y goBierno de la corPoración

Misión y valores 

la Misión de Mcc aglutina los 
objetivos básicos de una organi-
zación empresarial que compite 
en los mercados internacionales, 
con la utilización de métodos de-
mocráticos en su organización so-
cietaria, la creación de empleo, la 
promoción humana y profesional 
de sus trabajadores y el compro-
miso de desarrollo con su entorno 
social. 

su filosofía de empresa queda re-
cogida en sus Valores Corpo-
rativos: 

Cooperación, “Propietarios y 
protagonistas”.
Participación, “compromiso 
en la gestión”.
Responsabilidad social, 
“distribución solidaria de la 
riqueza e implicación en el en-
torno”.
Innovación, “renovación per-
manente”.

•

•

•

•

organizacion y goBierno de la corPoracion 

el modelo de organización de Mondragón corporación cooperativa 
persigue obtener la máxima eficiencia empresarial, soportado en un cri-
terio organizativo que prioriza la unidad de dirección y el reagrupamien-
to de las cooperativas con relaciones producto-mercado homogéneas 
por sectores de mercado.

orgánicamente, la corporación se estructura de forma participativa y 
democrática, y está dotada de órganos similares a los de una coopera-
tiva de base:

Congreso. es asimilable a una asamblea general, es el órgano donde 
se debaten y aprueban las decisiones más importantes.

Comisión Permanente. aprueba las estrategias y objetivos corpora-
tivos generales, las grandes decisiones y las iniciativas empresariales de 
más envergadura.

Consejo General. es el órgano ejecutivo de dirección y coordinación 
de la corporación.
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PoLÍtICA eMPResARIAL y 
ContRoL estRAtéGICo

GestIÓn oPeRAtIVA

Áreas Divisiones
Conjunto de Cooperativas  
con relaciones 
 producto-mercado cercanas.

Cooperativa - 
Unidades de negocio

Congreso Cooperativo
Comisión Permanente

Consejo General Presidente.

consejo de dirección divi-
sional compuesto por:

Vicepresidente: Designado por la co-
misión permanente a propuesta del 
Presidente del Consejo General. Co-
ordina a los Gerentes de la División.
Directores Generales de Coopera-
tivas.

•

•
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filosofÍa socio-eMPresarial, organización 
y goBierno de la corPoración

estructura de la cooPerativa Base 

la cooperativa constituye la unidad básica de la estructura corporativa, y 
para su organización y gobierno está dotada de los siguientes órganos:

Asamblea General: es la reunión de los socios constituida para deli-
berar y tomar acuerdos en las materias de su competencia.

Consejo Rector: a este órgano le corresponde en exclusiva la gestión 
y representación de la cooperativa.

Gerencia: el gerente o director de la cooperativa es el máximo ejecu-
tivo de la cooperativa.

Comisión de Vigilancia: garantiza la transparencia en la gestión y la 
veracidad de la información.

Consejo social: organo de participación permanente de la comuni-
dad de trabajo en la administración de la cooperativa.

Procede señalar, que exceptuando la gerencia, el resto de los compo-
nentes de los órganos citados, son cargos electos de carácter no retribui-
do y cuyo mandato es limitado. ò

Comisión 
vigilancia

Consejo 
social

Consejo 
dirección

Órgano 
supervisor

Órgano 
asesor

Asamblea 
General

Consejo 
Rector

Gerencia

Órgano 
supremo

Órgano 
gobierno

Órgano 
ejecutivo



CARÁCTER COOPERATIVO
Los trabajadores somos propietarios, participamos en el 

gobierno y gestión de la empresa.
Nuestro modelo organizativo se basa en una estructura democrática.

Practicamos la solidaridad de forma interna en el ámbito retributivo y de forma 
externa, destinando parte de nuestros ingresos a actividades de contenido social.

REALIDAD EMPRESARIAL
Como realidad empresarial nuestra viabilidad se basa en la mejora competitiva y en 
la búsqueda de sinergias, a través de la intercooperación entre las empresas de la 

corporación.

COMPROMISO
Desarrollamos un proyecto común armonizador para la creación de empleo, 

progreso empresarial y desarrollo de las personas. Nos integramos en el 
entorno dónde operamos respetando el medio ambiente, las raíces 

culturales y la realidad social.

CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO SOSTENIBLE 

CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO SOSTENIBLE 
Y RELACIÓN CON LA CADENA DE VALOR

Solidaridad: distribuimos 
la riqueza por una 
sociedad más justa.

Creación de empleo: velamos por 
la calidad y la estabilidad laboral.

Apuesta por el 
futuro: la innovación 
permanente es nuestra 
estrategia de futuro.

Participación: los trabajadores 
son propietarios y protagonistas.

Intercooperación: como 
garantía económica, financiera de 
progreso socio-empresarial.

Gestión ambiental  
responsable. 
Aplicamos los principios 
de respeto y racionalidad 
en el uso de recursos.

Desarrollo empresarial: confirmación 
de nuestro compromiso de crecimiento 
para alcanzar los objetivos cooperativos.

50

ÉTICA EN LOS NEgOCIOS
1 Respetar los 

derechos humanos
En la gestión del Negocio tendremos siempre en consideración el estricto cumplimiento delos principios reco-
gidos en la Declaración Universal de los Derechos Humanos y diversas recomendaciones de la Organización 
Internacional del Trabajo.

2 Cumplir con las Leyes 
y Normas Locales

Seremos respetuosos con la legislación vigente en todos los lugares en los que desarrollemos nuestras 
actividades.

3 Gestionar con dignidad 
y respeto el proceso 
de contratación 
de personas 

Los procesos de contratación de las personas estarán ausentes de discriminación por criterios de raza, casta, 
origen nacional, religión, discapacidad, género, orientación sexual, participación en sindicatos o afiliación 
política. Asimismo se evitará la utilización de trabajo infantil, de trabajos forzados, horarios excesivos, 
salarios indignos y contratación irregular.

4 Proteger los datos 
personales

La organización se dota de sistemas que garantizan la confidencialidad de las informaciones aportadas por 
las personas y su protección ante la difusión a terceros.

5 Imagen fiel No es suficiente con emitir informaciones al colectivo acerca de nuestra gestión sino que es necesario que los 
datos que comuniquemos a la sociedad sean coherentes con los resulta dos y operaciones de la empresa.

 
 

COHERENCIA
Aplicamos un modelo
de gestión propio para
que nuestros principios y
valores queden reflejados
en nuestras actuaciones

diarias.

El desarrollo de la misión de MCC nos permite, a través 
de nuestras actuaciones y resultados, contribuir a un 
mundo mejor y diagnosticar los puntos de mejora para 

dirigir nuestras estrategias hacia la creación de riqueza 
y prosperidad, progreso social y calidad de vida y res-
peto y uso racional de los recursos del planeta.



contriBución al desarrollo sosteniBle 
y relación con la cadena de valor
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relación con la cadena de valor

socios-trabajadores
Nuestro modelo entiende al trabajador como persona 
responsable e implicada en los objetivos de la empresa y es 
precisamente su participación en la gestión lo que da personali-
dad a nuestro modo de hacer.
Nuestro modelo organizativo y de gobierno, dispone de los mecanismos ne-
cesarios para que los trabajadores sean los verdaderos protagonistas de este 
proyecto.

Cooperativas y empresas asociadas
La existencia de la Corporación depende de sus Cooperativas y empresas 
asociadas y su capacidad de influencia se basa en el propio diseño y puesta 
en práctica.
Desde MCC se fomentan mecanismos de diálogo e intercambio de experiencias 
e intereses entre sus asociados que puedan ser de utilidad para el conjunto de 
los integrantes de la Corporación y les permita ser más competitivos.

Clientes
Bajo este epígrafe englobamos a los clientes industriales y a los consumidores 
últimos de los productos y servicios de nuestras empresas. Sin duda, se trata 
de una de las partes interesadas que tiene una repercusión más directa e 
inmediata en los resultados.
Informamos sobre la calidad, precio, capacidad de servicio y características 
ambientales y sociales de los productos y servicios ofertados, estableciendo 
mecanismos para medir la satisfacción del cliente.

nuestro entorno más próximo
Por su propia inmediatez son beneficiarios o perjudicados de las externalida-
des ambientales, sociales y económicas, por lo que las comunidades locales 
donde operamos suponen un colectivo influyente.
Informamos de nuestra realidad económica, social y ambiental de la Corpora-
ción y promovemos el diálogo para encontrar soluciones.

socios estratégicos
La corporación ha de tener en cuenta tanto a las empresas con las que actual-
mente se relaciona como con las potenciales.
Conscientes de que cada vez más las instituciones, a la hora de tomar decisio-
nes, tienen en cuenta las políticas corporativas de sostenibilidad, publicamos 
periódicamente nuestros resultados intentando demostrar las ventajas de 
estar adheridos a una Corporación empresarial como MCC.

Proveedores
Garantizar ante los clientes que los productos y servicios 

cumplen con los requisitos de calidad, precio, respeto am-
biental y social, depende de la capacidad de tracción sobre la ca-

dena de suministro. Además, el conjunto de proveedores crece con nosotros, 
confiando su inversiones a nuestra capacidad de generar negocio.
La comunicación con la cadena de suministro es diaria y ágil, transmitiéndoles 
nuestros requisitos ambientales, sociales y de calidad.

organizaciones de economía social
Aplicando el principio de intercooperación colaboran con otras realidades 
cooperativas para compartir experiencias y conocimientos.
A través de la pertenencia a organizaciones internacionales permanecemos 
en contacto con ellas.

Los gobiernos
En sus diferentes niveles (internacional, europea, estatal, autonómica y local), 
la administración es sin duda una de las principales partes interesadas dado 
su poder regulador y de apoyo institucional.
Colaboramos en cómo impulsar políticas locales mediante la experiencia de 
empresas punteras de la corporación enfocadas a la creación de empleo es-
table y de calidad.

Medios de comunicación
Por su capacidad de crear opinión e influir en la percepción que la sociedad 
tiene sobre nuestras actividades, son destinatarios de nuestras acciones de 
comunicación.
A través de un departamento específico, ruedas y dossieres de prensa, canali-
zamos nuestra realidad a este colectivo.

estudiosos de la experiencia mondragón
Buscan las claves que puedan extrapolar nuestra experiencia en otras orga-
nizaciones y países, constituyendo una potente plataforma para difusión del 
modelo cooperativo.
Todas las solicitudes de forma concreta. Además disponen de información ac-
tualizada en nuestra web y pueden recurrir a la Unidad de Difusión de Cursos, 
la cual ayuda a comprender nuestra expriencia.

todos lo colectivos con quienes nos relacionamos nos 
ayudan a entender el contexto emocional, social y 
cultural donde actuamos con el fin de utilizar dichas 

experiencias para innovar y conseguir así nuestros 
fines cooperativos y empresariales. ò

tRAnsPARenCIA
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fórMulas de intercooPeración

la creación de Mcc permitió desarrollar fórmulas de 
intercooperación, apalancadas desde el respaldo y 
la solidaridad de caja laboral, para responder a las 
necesidades de financiación y desarrollo. en la prác-
tica, las principales fórmulas diseñadas son:

la Reconversión de Resultados, en la que las 
cooperativas transfieren a otras cooperativas menos 
favorecidas de sus divisiones parte de sus beneficios 
con objeto de solidarizarse con las cooperativas me-
nos favorecidas.

el Fondo Central de Intercooperación (fci), apro-
bado en 1991, el cual canaliza recursos destinados a 
la generación de empleo mediante la financiación de 
proyectos de desarrollo e internacionalización, y el re-
forzamiento de las cooperativas a través de la com-
pensación de pérdidas y del aval financiero. este año 
ha recibido 45,9 millones de euros, procediendo en un 
47% de caja laboral a través de subvenciones deriva-
das de la aplicación de su fondo social intercooperati-
vo, y el 53% restante del resto de cooperativas.

el Fondo de educación y Promoción Inter-
cooperativo (fePi), aprobado en 1989 con el obje-
to de apoyar la financiación estructural de los centros 
de educación y tecnológicos y el apoyo a los Planes 
de ciencia y tecnología. Ha recibido en 2006 un 
total de 9,2 millones de euros, procedentes en un 51% 
del fondo de educación y Promoción de caja labo-
ral, el 49% restante de los fondos de educación y 
Promoción del resto de cooperativas asociadas.

el Fondo de solidaridad Corporativo (fsc), 
aprobado en 2003 durante el viii congreso corporati-
vo como una nueva figura que refuerza el apoyo inter-
cooperativo con el objetivo de complementar el sistema 
de compensación de pérdidas en que puedan incurrir 
las cooperativas del grupo industrial y mitigar sus im-
pactos, habiendo recibido durante 2006, 3,9 M€.

fondos de intercooPeración

2004  42
2005  52
2006  59

(millones de euros)

el Fondo de Ayuda al empleo, cuya finalidad 
es la financiación de situaciones de desempleo tanto 
coyuntural como estructural que afectan a los socios 
de las cooperativas.

Para instrumentar la gestión de estos fondos, la cor-
poración cuenta con dos entidades:

Mcc inversiones

es una sociedad de promoción empresarial cuya finali-
dad es reforzar la capacidad financiera de las coope-
rativas para apoyar proyectos de desarrollo e interna-
cionalización o para superar dificultades puntuales.

voluMen de oPeraciones 1988-2006

Participaciones 251
Préstamos 38
avales 60
total 349

(millones de euros)

evolución de fondos ProPios

2002  134
2003  144
2004  157
2005  184
2006  213

(millones de euros)

fundación Mcc

canaliza las operaciones corporativas que se instru-
mentan en términos de subvención o aportación sin 
ánimo de lucro. ò

destinos fundación Mcc 1994-2006

concepto total Media 
anual

Proyectos empresariales 60 4,6
Proyectos formativos 
y de investigación 71 5,5

total 132 10,1

(millones de euros)

intercooPeración
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los traBajadores: ProPietarios 
y Protagonistas

Participación en capital

la política empresarial de Mcc impulsa la participa-
ción y la integración de las personas en la gestión, re-
sultados y propiedad de las empresas, desarrollando 
un proyecto común armonizador del progreso social, 
empresarial y personal.

en el año 2006 la participación de los socios trabaja-
dores en el capital social ascendía a un 91,9%.

coMPosición del caPital social 2006 (%)

91,9

8,1
l Socios trabajadores

l Socios externos

es de reseñar que en 2006 la federación europea 
de accionariado asalariado (feas) ha reconocido a 
Mcc como ejemplo de empresa, participativa, ocu-
pando el primer puesto en el ranking europeo entre 
aquellas compañías en las que sus trabajadores parti-
cipan en más de un 50% en la propiedad.

en el año 2006 la participación de los socios trabaja-
dores en el capital social ascendía a un 91,9%.

el capital en las cooperativas se remunera mediante 
un tipo de interés que anualmente fija la asamblea ge-
neral y que se percibe siempre y cuando existan resulta-
dos positivos. el último congreso cooperativo, refrendó 
la norma ya existente de retribuir al capital con un inte-
rés máximo del 7,5%, con carácter monetarizable.

% de traBajadores con ParticiPación en 
el caPital de eMPresas no cooPerativas

2004  9,7
2005  9,5
2006  9,6

Participación en resultados

los resultados de la cuenta de explotación se destinan 
a varios apartados, dos de los cuales son asignables 
a los socios: los intereses a las aportaciones y los re-

tornos (o extornos, en caso de pérdidas). el primer 
concepto se monetariza y el segundo de ellos, en su 
práctica totalidad se capitaliza.

ParticiPación en resultados

2004

2005

2006

 retornos capitalizados.
 int. a las aportaciones y retornos 
monetarizados.

 imp. sociedades, fdos. reserva y fdos. sociales.

(millones de euros)

las cooperativas del grupo retribuyen a los trabaja-
dores asalariados con una paga por beneficios que 
asciende como mínimo al 25% de lo que percibe un 
socio en concepto de participación en resultados. en 
caso de que el socio no perciba beneficios o incluso 
que se le apliquen pérdidas, el trabajador no se verá 
afectado por estas circunstancias.

Participación en la gestión

el carácter democrático de la cooperativa no se agota 
en el terreno societario. la condición societaria exige 
la participación de los socios en la gestión empresa-
rial. este principio implica un desarrollo progresivo de 
la autogestión y, consecuentemente, de la participa-
ción de los socios en el ámbito de la gestión empresa-
rial. en las cooperativas de Mcc se ha establecido 
el Consejo social, sus competencias se centran en 
la elaboración de propuestas y dictámenes ante las 
decisiones a adoptar por los órganos de gobierno, 
la transmisión a sus representados de la información 
recibida y la canalización de iniciativas por parte de 
los socios ante los órganos de gobierno y gestión.

nº de Horas dedicadas Por los 
traBajadores a la gestión social

2004  1.257.222
2005  1.285.841
2006  1.333.329

soberanía del trabajo

el primer rango de participación iguala a todos los 
socios en su condición de miembros de la asamblea 

ParticiPación

138 132 232

173 140 232

186 153 338



general, en la que descansa la plena soberanía de la 
cooperativa. este derecho ha quedado acuñado en 
la expresión: “una persona, un voto”. 

cualquier socio puede formar parte de los órganos 
de gobierno, siempre que reciba el apoyo suficiente 
por parte del resto de los socios de la asamblea, cum-
pliendo su función sin ningún tipo de remuneración 
económica. asimismo cualquier socio puede ser di-
rector gerente, siempre que cumpla con los requisitos 

profesionales y de liderazgo que exige tal responsa-
bilidad, a juicio del consejo rector, que es quien lo 
nombra. ò 

nº de socios traBajadores en 
órganos de goBierno (ccrr)

2004  826
2005  835
2006  861

��

la PolÍtica del eMPleo

el empleo tiene en Mcc una relevancia propia hasta 
el punto de diferenciarse como una de las Políticas 
generales de la corporación, la cual presenta tres 
vectores de actuación:

Fomento de empleo Cooperativo

generar empleo cooperativo y competitivo deriva-
do del desarrollo de los negocios actuales y de la 
entrada en los nuevos sectores preferentes.

incorporar nuevas cooperativas a la corporación 
con aportes de convergencia estratégica.

utilizar la imagen y comunicación corporativa para 
atraer proyectos empresariales de otros grupos y 
corporaciones.

Potenciar las relaciones con organismos públicos 
de promoción para captar nuevos proyectos de de-
sarrollo compartido.

Fomento de la calidad del empleo.

aplicar las directrices de la comisión Permanente 
del congreso sobre la composición de la estructura 
socio-laboral de los trabajadores.

dimensionar adecuadamente el colectivo de traba-
jadores eventuales en base a criterios de racionali-
dad y competitividad sectorial.

•

•

•

•

•

•

gestionar el tratamiento socio-laboral de los traba-
jadores eventuales fundamentándolo en criterios de 
equidad, solidaridad y coherencia retributiva.

adoptar el compromiso de que el empleo genera-
do en el ámbito internacional estará fundamentado 
en criterios éticos y basado en la dignidad del tra-
bajador.

aplicar mecanismos crecientes de participación de 
los trabajadores por cuenta ajena en la gestión, re-
sultados y la propiedad tanto en nuestro entorno 
como en el exterior

Fomento de la empleabilidad 
de las personas

fomentar el desarrollo de habilidades de las per-
sonas en coherencia y respuesta a los importantes 
cambios previsibles que se producirán en la gestión 
de las organizaciones.

comprometerse en la potenciación de las personas 
ofreciendo herramientas y oportunidades de mejo-
ra en sus conocimientos y capacidades de gestión.

evolución del eMPleo internacional

2004  8.496
2005  14.205
2006  15.754

•

•

•

•

•

eMPleo



evolución en la creación de eMPleo

19.669 23.010
30.634

60.200

83.601

1986 1991 1996 2001 2006

distriBución del eMPleo 
según sus actividades

área financiera 3,1%
área industrial 50,8%
área distribución 44,9%
actividades corporativas 1,2%

evolución en la creación de eMPleo

Galicia
4.427

Asturias
819

Murcia
985

Ceuta
158

Canarias
161

Castilla León
2.075

Madrid
2.212

Valencia
1.706

Baleares
3.090

Extremadura
420

Andalucía
4.021

Castilla La Mancha
1.406

Cantabria
730

Euskadi
36.698

La Rioja
844

Navarra
3.966

Aragón
1.991

Cataluña
2.138

total en españa: 67.847

la calidad del eMPleo

los trabajadores de Mcc, y de modo especial los 
socios, son los principales responsables del éxito de 
nuestra corporación, por lo que la generación de más 
empleo, de mejor calidad y de mayor implicación con 
los resultados es uno de los objetivos estratégicos de 
Mcc y una constante a lo largo de su historia.

evolución del Índice de 
satisfacción de las Personas

2004  2,93
2005  3,07
2006  3,09

en el periodo 2004-2006 se ha registrado la siguien-
te evolución del porcentaje de socios sobre la plantilla 
total, situándose en el año 2006 en torno al 80% en 
las cooperativas.

evolución del Porcentaje de 
socios soBre la Plantilla de 
las cooPerativas de Mcc

2004  81,1
2005  81,0
2006  80,0

la participación de la mujer en Mcc ha expe-
rimentado un avance sustancial en los últimos años, 
de tal modo que en el año 2006 el empleo femenino 
representaba ya el 41,9% de la plantilla de nuestras 
cooperativas. sin embargo, la presencia en puestos 
directivos de la mujer, sigue aún siendo muy inferior 
a la masculina y no es representativa de la realidad 
social de las cooperativas, situándose actualmente en 
torno al 15%.

sistema de Previsión social

lagun-aro entidad de Previsión social voluntaria, sur-
gida desde las propias cooperativas, es la entidad 
de Mcc que gestiona las coberturas sanitarias y de 
previsión social para sus mutualistas y beneficiarios 
(hijos y cónyuges), con un alcance similar al del sis-
tema Público.

el colectivo de mutualistas ascendía a 31 de diciembre 
de 2006 a 29.858, distribuidos en 125 cooperativas.

servicio de Prevención Mancomunado

desde 2002 funciona lagunaro Mondragón servi-
cios como servicio de prevención mancomunado y 
entidad especializada en el desarrollo y potenciación 
de las estrategias y herramientas corporativas en ma-
terias de seguridad y salud laboral, como es el Mode-
lo de gestión propio, eraizKiz.

variaBles

2004 2005 2006
tasa de absentismo 5,5% 5,28% 5,20%
Índice de incidencia (1) 62,3 58,3 54
víctimas mortales 1 0 0
(1) Número de siniestros con baja superior a 

un día por cada mil trabajadores.

Formación y capacitación

la formación es un valor estratégico debido al impor-
tante papel que desempeña en el futuro de cada una 
de las empresas y de la propia corporación. asimis-
mo, representa un derecho de los trabajadores como 
elemento favorecedor de la igualdad de oportunida-
des y de la promoción personal.

��



Mcc dispone de un centro de formación coope-
rativa y empresarial (otalora) donde se imparten 
acciones formativas en materia cooperativa y empre-
sarial con el fin de mejorar el desempeño de las com-
petencias de los trabajadores.

en materia corporativa se ha continuado con los cur-
sos de formación dirigidos a nuevos miembros de 
consejos rectores y consejos sociales, además del 
programa Bazkide de acogida a los nuevos socios de 
la cooperativa. ò

evolución del Porcentaje de 
gastos de forMación soBre el 
total de gastos de Personal

2004  0,7
2005  0,6
2006  0,6

evolución de gastos de forMación

2004  11
2005  11
2006  13

(millones de euros)

�6

solidaridad retriButiva

en aplicación del Principio de solidaridad retributiva 
se establece un marco solidario de la retribución al 
trabajo y del horario de trabajo anual, para todas las 
cooperativas de la corporación.

asimismo, la Política retributiva contempla abanicos 
salariales para que no exista una amplia dispersión 
entre los salarios superiores e inferiores, y remune-
raciones homologables con las de los trabajadores 
asalariados del entorno sectorial y territorial de las 
cooperativas.

distriBución Porcentual de socios en 
intervalos de Índices salariales a 31/12/2006

≤1,19  16%
1,20-1,49  13%
1,50-1,99  34%
2,00-2,49  22%
2,50-3,49  12%
≥3,50  3%

transforMación social

uno de los rasgos diferenciadores de las cooperativas 
es el modo de distribución de resultados. así, entre un 
5 y un 10% de los excedentes de Mcc, deben desti-
narse a un fondo de educación y Promoción coope-
rativa (fePc) con el que se canalizan actividades de 
contenido social.

en los últimos cuatro años, 2003-2006, la inversión 
en compromisos solidarios ha ascendido a 118 millo-
nes de euros. ò

recursos corPorativos destinados a
actividades de contenido social

2003  26
2004  25
2005  33
2006  34

(millones de euros)

solidaridad
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PolÍtica MedioaMBiental

en 1997, desde el consejo general de Mcc, se dio 
cuerpo por vez primera a una Política corporativa en 
materia de gestión Medioambiental basada en las 
siguientes líneas de actuación:

Fomento de la prevención: eliminando los ries-
gos en su origen o, en su defecto, controlándolos a 
valores tolerables.

Compromiso hacia el cumplimiento continuo 
de la legislación medioambiental.

Fomento de la mejora continua en la pro-
tección medioambiental en todos las actividades, 
productos y servicios de la cooperativa.

Fomento de los sistemas de Gestión, integra-
dos en el sistema general de gestión de la empresa, 
para que todos los puntos anteriores se concreten en 
una realidad tangible y evaluable.

dentro de estas líneas comunes de actuación, cada 
cooperativa o empresa debe decidir el nivel de de-
sarrollo alcanzable en su política medioambiental, 
teniendo en cuenta su grado de presión, sus riesgos y 
sus posibilidades de actuación concreta.

en cualquier caso, se trataría de respetar un nivel mí-
nimo de autoexigencia impuesto por la corpora-
ción. este compromiso abarca tanto el cumplimiento 
de la legislación vigente y aplicable como la implan-
tación de sistemas de gestión medioambiental.

una vez cumplidos esos niveles mínimos de autoexi-
gencia se deja al arbitrio de cada empresa el ritmo y 
la manera de alcanzar niveles de excelencia que 
puedan ser certificados por terceros o su adhesión 
al reglamento europeo de ecogestión y ecoauditoría 
(eMas).

evolución de la certificación 
de sgMa de eMPresas de Mcc

2004

2005

2006
 iso 14001.  eMas.

eco eficiencia

energía

el consumo energético medio total de Mcc durante 
el periodo 2004-2006 se sitúa en 417,35 kWh/mil 
euros de facturación, con ligeros descensos de un año 
y otro, lo que supone una reducción del 4% respecto 
al periodo 2003-2005.

consuMo de energÍa  
según fuentes (Kwh/Miles) (%)

57,3
29,3

0,4

0,3

3,2 9,6 l Energía eléctrica
l Fuelóleo
l Gas natural
l Propano
l Gasóleo
l Coque

Agua

el consumo total de agua por empleado sigue su ten-
dencia a la baja en Mcc durante el trienio conside-
rado, pasando de 107,68 m3 a 102,3 m3.

consuMo de agua  
según Procedencia (m3)

2004  676.905
 853.429

2005  583.908
 803.031

2006  585.000
 800.008

 agua de captación.  agua de red.

Materiales

en el consumo total de materiales en Mcc, durante 
el período 2004-2006 se produce un ligero descen-
so respecto a los del período 2003-2005. esta dis-
minución se explica por un ligero descenso en valor 
absoluto del consumo de materiales metálicos, y por 
la incorporación de datos de nuevos emplazamientos 
no consumidores de este tipo de materiales.

gestión aMBiental resPonsaBle

38 4

42 4

45 4



control de la contaMinación

Vertidos

el caudal total de aguas residuales generado en el 
año 2006 por las empresas de la corporación ascen-
dió a 1.496 m3, lo cual implica un descenso de medio 
punto porcentual respecto al 2005.

Residuos

la producción total de residuos en el año 2006 fue 
del orden de 96,3 kg/miles de euros. el 91% de los 
residuos generados eran inertes y sólo tenían caracte-
rísticas de peligrosidad el 5%.

Atmósfera

las emisiones de co2, generadas fundamentalmente 
en las instalaciones industriales de combustión y en 
las calderas para calefacción, se mantienen en nive-
les similares respecto al año 2005, como consecuen-
cia de consumo de combustibles como el coque, fuel 
y gas propano.

Cumplimiento legal

el año 2006 nuestras empresas fijaron una serie de 
objetivos dirigidos a adecuarse a la normativa medio-
ambiental vigente, que se han materializado en un 
grado de cumplimiento legal del 93% en materia de 
autorizaciones administrativas y de niveles de ruido.

Actuaciones para la mejora

las líneas de actuación medioambiental de Mcc se 
enfocan a la realización de actividades de un alto 
valor estratégico, como la ecoeficiencia y el ecodise-
ño, la minimización de impactos y la implantación de 
sistemas de gestión medioambiental. ò

valores Medios de la calidad 
de los vertidos (mg/l)

2004
 214,02

 73,06
 11,03

2005
 204,32

 68,22
 24,17

2006
 208,17

 63,13
 20,65

 dQo.  sólidos en suspensión.
 aceites y grasas.

residuos generados Por tiPos 2006 (%)

91

5

1

3 l Inertes

l Peligrosos

l Urbanos

l Envase

contriBución al efecto invernadero
eMisiones co2 (tn/año)

2004  346.902
2005  350.829
2006  350.575

% cuMPliMiento legal

2004  94,6
 89,3

2005  94,9
 90,8

2006  94,4
 88,0

 autorizaciones administrativas.
 focos de ruidos.
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estructura organizativa
organisMos sociales 

y directivos
relación de eMPresas de Mcc



Congreso

Comisión Permanente

Presidencia

Consejo General

Área 
Financiera

Área Industrial

Consejo Industrial

Área  
Distribución

Automatización Industrial

Automoción

Carrozados y Suministros

Componentes

Construcción

Elevación

Equipamiento

Hogar

Ingeniería y Servicios

Máquinas-Herramienta

Sistemas Industriales

Utillaje y Sistemas

Centros de Investigación y Formación

estructura organizativa
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organisMos sociales 
y directivos

coMision PerManente

Presidente

otaegui, juan María

Vicepresidenta

achotegui, nerea

Vocales

agirre, jon
ajuria, josé antonio
alustiza, josé antonio
ansoategui, juan josé
arizkorreta, josé luis
esnal, jokin
euba, jesús Miguel
gandarias, josé ignacio
gantxegi, javier
Herrera, Miguel
igartua, iñaki
igarza, jon
Kortazar, antton
Madariaga, josé luis
Madinagoitia, josé luis
Markaide, agustín
Martínez, daniel
Moiua, lierni
oruna, ángel

secretario

celaya, adrián

consejo general

Presidente

catania, jesús

Vocales

aldekoa, josé Mª
dacosta, constan
garcía, txomin
gisasola, txema
goikoetxea, josé ramón
laspiur, Miguel ángel
Mutuberria, francisco javier
olasolo, josé luis
otaegui, juan Mª
zabala, Mikel

secretario

celaya, adrián

consejo industrial

Presidente

catania, jesús

Vocales

aldekoa, josé Mª
Barandiaran. ángel
Barrenetxea, rafael
etxebarrieta, andoni
garate, josé ignacio
garcía, txomin
gisasola, txema
goikoetxea, josé ramón
Herrasti, jesús Mª
lizarbe, josé luis
Mutuberria, francisco javier
olasolo, josé luis
otaño, iñaki
sotil, javier
valls, javier

secretario

azpiazu, francisco
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juan Mª otaegui
PrESIDENTE DEL CONGrESO

jesús catania
PrESIDENTE DEL CONSEjO GENErAL
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dirección corPorativa

josé́ Mª 
aldeKoa

rafael 
BarrenecHea

ángel 
Barandiaran

constan 
dacosta

jon andoni 
etXeBarrieta

tXoMin 
garcÍa

josé Mª 
gisasola

j. raMón 
goiKoetXea

josé luis 
lizarBe

javier 
MutuBerria

josé luis 
olasolo

iÑaKi 
otaÑo

javier  
sotil

adrián  
celaya

josé ignacio 
gárate

jesús Mª 
Herrasti

Miguel ángel 
lasPiur

MiKel  
zaBala



relación de eMPresas de Mcc

ÁReA 
FInAnCIeRA

Banca

CAJA LABORAL
Pº José Mª Arizmendiarrieta s/n
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 500
Fax: 34 943 719 778
Servicio.de.Atencion.al.Cliente@cajalaboral.es
www.cajalaboral.es
ACTIVIDAD:

Banca.

CAJA LABORAL GESTIÓN
Pº José Mª Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 790 114
Fax: 34 943 790 116
www.cajalaboral.es
ACTIVIDAD:

Gestión de fondos de inversión.

PROfUMAT
Calle Iturriotz 27
20500 Mondragón, Guipúzcoa
Tel. 34 943 719 500
Participada al 40% por MCC 
Inversiones y al 30% por Caja Laboral
ACTIVIDAD:

Importación de materiales 
de construcción.

u

u

seguros

LAGUN ARO VIDA
Capuchinos de Basurto 6-2º
48013 Bilbao (Vizcaya)
Tel.: 34 944 798 300
Fax: 34 944 798 383
www.seguroslagunaro.com
ACTIVIDAD:

Seguros de vida.

SEGUROS LAGUN ARO
Capuchinos de Basurto 6-2º
48013 Bilbao (Vizcaya)
Tel.: 34 944 798 300
Fax: 34 944 798 383
www.seguroslagunaro.com
ACTIVIDAD:

Seguros Generales.

Previsión social

LAGUN ARO
Pº José Mª Arizmendiarrieta s/n
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 790 100
Fax: 34 943 793 531
E-mail: lagunaro@sarenet.es
ACTIVIDAD:

Protección social a los cooperativistas.

LAGUNARO-MONDRAGÓN
Pº José Mª Arizmendiarrieta s/n
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 790 100
Fax: 34 943 793 531
ACTIVIDAD:

Servicio mancomunado de 
prevención de riesgos laborales.

ÁReA  
InDUstRIAL

ALECOP
Loramendi, 11
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 405
Fax: 34 943 799 212
E-mail: alecop@alecop.es
www.alecop.es
ACTIVIDAD:

Instalaciones eléctricas prefabricadas. 
Proyectos y recursos educativos. 
Sistemas educativos y de formación.

IHARDUN MULTIMEDIA 
Participada al 45% por Alecop
Loramendi 11, 
20500 Mondragón, Guipúzcoa
Tel. 34 943 791 807
Fax 34 943 711 755
Mail: sarrera@ihardun.com
www.ihardun.com
ACTIVIDAD:

Producción de materials en formatos 
multimedia y e-Learning. Desarrollo 
páginas Web. Formación On-Line. 
Producción audiovisual. Proyectos 
educativos basados en las TICs.

ALKARGO
Aritz bidea 83, Bº Atela, Aptdo. 102
48100 Mungia (Vizcaya)
Tel. 34 946 740 004
Fax: 34 946 741 700
E-mail: alkargo@alkargo.com
ACTIVIDAD:

Transformadores de distribución. 
Transformadores de media 
potencia. Autotransformadores. 
Transformadores secos encapsulados.

u

AMPO
Bº Katea, s/n.
Idiazabal (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 188 000
Fax: 34 943 188 130
E-mail: ampo@ampo.es
ACTIVIDAD:

Fundición de acero y tubo centrifugado 
para valvulería industrial-AMPO. Válvulas 
industriales para petroquímica, gas 
natural, energía y alúmina-POYAM.

AURRENAK
Vitorialanda 15
Ali - Gobeo
01010 Vitoria (Álava)
Tel.: 34 945 244 850
Fax: 34 945 246 912
E-mail: ak@aurrenak.com
ACTIVIDAD:

Utillaje para las diferentes tecnologías 
de fundición de hierro y aluminio 
en el mercado de automoción.

BATZ
Bº Torrea 32 - 34
48140 Igorre (Vizcaya)
Tel.: 34 94 6305 000
Fax: 34 94 6305 020
E-mail: botzscoop@batz.es
www.batz.com
ACTIVIDAD:

Fabricación de troqueles. Sistemas de 
elevación con tool kit incluido, sistemas de 
freno, módulos de pedales ensamblados 
y mecanismos partes estructurales.

BECKER
Amezketa Bidea, s/n
20260 Alegia 
Tel.: 34 943 653 340
Fax: 34 943 654 243
E-mail: administracion@gbecker.com
ACTIVIDAD:

Conductores eléctricos de cobre y aluminio.
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BIURRARENA
Pol. Bidebitarte
Donostia Ibilbidea, 28. Apdo. 887
20014 Astigarraga (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 554 350
Fax: 34 943 555 360
E-mail: jlecheve@biurrarena.com
ACTIVIDAD:
Maquinaria: Comercialización y 
S.A.T. de maquinaria de Obras 
Públicas. Medio ambiente: Proyecto y 
construcción de plantas de clasificación 
y recuperación (envases ligeros, 
RCD’s, electrodomésticos y otras 
tecnologías) Contenedores soterrados.

MASYRE
La Chaparrilla
Parcela 62
(Sevilla)
Tel.: 95 4475340
Participada al 60% por Biurrarena
ACTIVIDAD:
Mantenimiento O.P.

CERAMAT
Asteasu Industrialdea, 
Sector III, Pabellón 167 D
20159 Asteasu, Guipúzcoa
ACTIVIDAD:
Quemadores de gas por difusión.

CIKAUTXO
Bº Magdalena 2, B
48710 Berriatua (Vizcaya)
Tel.: 34 946 133 000
Fax: 34 946 133 001
E-mail: cikautxo@cikautxo.es
ACTIVIDAD:
Piezas de caucho para fundiciones de 
conducción de fluidos, amortiguación, 
estanqueidad y protección.

CIKAUTXO BORJA
Polígono Barbalanca
50540 Borja (Zaragoza)
Tel.: 34 976 869 486
Fax: 34 976 866 005
ACTIVIDAD:
Tubería de conducción y fluidos.

CIKAUTXO CZ.
Letni,3867
PSC 46801 Jablone Nad Nisou 8
CZECH REPUBLIC
Tel. 420 483 302 241
Fax 420 483 302 239
E-mail: cikautxo@cikautxo.cz
ACTIVIDAD:
Piezas de caucho para fundiciones de 
conducción de fluidos, amortiguación, 
estanqueidad y protección.

u

u

u

CIKAUTXO SK
SLOVAKIA
ul. Budovatelská 6
940 64 Nové Zámky
Tel.: 421 35 6432 002
Tel.: 421 35 6447 077
Fax.: 421 35 6447 033
ACTIVIDAD:
Componentes de caucho.

CIKAUTXO ZARAGOZA
Pol. Ind. San valero, Nave 101
Ctra. Castellón km. 232
50720 Zaragoza
Tel.: 34 976 501 026
Fax.: 34 976 501 038
ACTIVIDAD:
Componentes de amortiguación 
y estanqueidad.

PARANOA 
IND. BORRACHA-CIKAUTXO
Av. Casa Grande, 1.731
Piraporinha CEP 09961- 902
Diadema-SP-(BRASIL)
Tel.: 55 11 40666533
Fax.: 55 11 40666182
Participada al 30% por Cikautxo 
y al 20% por MCC Inversiones
ACTIVIDAD:
Piezas de caucho.

COINALDE
Concejo, 10
01013 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 264 288
Fax: 34 945 253 997
ACTIVIDAD:
Puntas. Alambre. Malla metálica.

COINALDE POLSKA
UL Japonska 3
55220, Jelcz Lascowice
Tel.: 48 71 381 1266
ACTIVIDAD:
Fabricación de juntas.

COINMA
Vitoriabidea 4-Z.I.
Ali - Gobeo
01010 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 241 616
Fax: 34 945 240 637
E-mail: info@coinma.com
www.coinma.com
ACTIVIDAD:
Muebles de oficina.

CONSONNI
Bº Trobika, s/n. Apdo. 35
E-48100 Munguía (Vizcaya)
Tel.: 34 946 156 331
Fax: 34 946 156 281
E-mail: consonni@consonni-scoop.es
www.consonni.mcc.es
ACTIVIDAD:
Resistencias eléctricas para uso 
doméstico e industrial.

u

u

u

u

COPRECI
Avda. de Alava, 3
E-20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 71 94 99
Fax: 34 943 79 23 49
E-mail: home@copreci.es
www.copreci.com
ACTIVIDAD:
Componentes para cocción a gas, 
cocción eléctrica, electrónica de cocción, 
lavadoras, lavavajillas y confort hogar.

COPRECI DO BRASIL
Av. Eurico Ambrogi Santos, 1900 A
Distrito Industrial Piracangagua
CEP 12010-970 Taubaté SP
BRASIL
Tel.: 55 12 286-1573
Fax: 55 12 286-1553
E-mail: copreci@copreci.com.br
www.copreci.com
ACTIVIDAD:
Grifos y sistemas de seguridad para 
aplicaciones domésticas de gas.

COPRECI CHINA
South Side of Jinhai Road, 
Middle Section
Sanzao Hi-Tech Industrial Park
519040 Zhuhai, P. R. CHINA
Tel.: 86(0)756 3997266
Fax: 86(0)756 3997269
ACTIVIDAD:
Componentes.

COPRECI CZ
Komenského 274
79368 Dvorce u Bruntálu
CZECH REPUBLIC
Tel.: 420 646 74 54 92
Fax: 420 646 74 54 95
E-mail: copreci@copreci.cz
www.copreci.com
ACTIVIDAD:
Fabricación de grifos y sistemas 
de seguridad para aplicaciones 
domésticas de gas.

COPRECI MÉXICO
C/ Uno, nº 736 Z.I. Guadalajara
44940 Jalisco
MÉXICO
Tel.: 52 33 3 145 19 63
Fax: 52 33 3 145 10 56
E-mail fjmendoza@copreci.com.mx
www.copreci.com
ACTIVIDAD:
Válvulas para barbacoas a gas y grifos 
de cocción. Válvulas para estufas. 
Termostatos. Electrobombas.

u

u

u

u

COPRECI SYSTEMS, S.R.L.
Via G. Galilei, 12
31010-Mareno di Piave (TV)
ITALY
Tel.: 39 0438492531
Fax: 39 0438492559
E-mail: coprecisystems@nline.it
www.copreci.com
ACTIVIDAD:
Rampas y tubings para 
cocinas y encimeras.

COPRECI TURKEY
Gosb
Ihsandede Cd. Nº. 135
Gebze - Kocaeli - Istambul
TURKEY
E-mail: home@copreci.es
www.copreci.com
Tel.: 902627511334
Fax: 902627511325
E-mail: ofis@copreci.com.tr
ACTIVIDAD:
Grifos de gas para cocinas y encimeras.

DANOBAT
Arriaga kalea, 21. Apdo. 28
E-20870 Elgoibar (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 748 044
Fax: 34 943 743 138
E-mail: danobat@danobat.com
www.danobat.com
ACTIVIDAD:
Rectificadoras: CNC, cilíndricas, 
exteriores e interiores, superficies planas, 
puente y especiales de aeronáutica. 
Sierras horizontales y verticales con 
sistemas de almacenaje. Tornos: CNC, 
centros de torneado, verticales.

DANOMAR
3400 CLUJ Napoca -ROMANIA Bdul
MunciiNr 14 PO.Box1404
Tel.:0040-64-415006
Fax.:0040-64-415047
ACTIVIDAD:
Industria auxiliar para 
máquinasherramienta.

NEWALL UK
Ocean House, Newark Road
Peterborough
PE1 5UA, UK
Tel.: 44 (0) 1733 894 050
Fax: 44 (0) 1733 892 040
E-mail: sales@newall-uk.com
www.newall-uk.com
ACTIVIDAD:
Rectificadoras para la industria 
aereoespacial y retro-fitting.

u

u

u

u

6�



OVERBECK
Konrad Adenauer Strasse 27
D-35745 Herborn, GERMANY
Tel.: 49 2772 801-0
Fax: 49 2772 801-153
E-mail: info@overbeck.de
www.overbeck.de
ACTIVIDAD:
Rectificadoras cilíndricas de interiores 
y combinadas interior/exterior.

DANOBAT SISTEMAS
Artzabal auzoa s/n
20820 Deba (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 748 050
Fax: 34 943 743 767
E-mail: ds-sistemas@ds-sistemas.com
www.ds-sistemas.com
ACTIVIDAD:
Máquinas especiales y transfer. 
Líneas flexibles de mecanizado. 
Centros de mecanizado 
horizontales de alta velocidad.

DANONA
Anardi Area, 2. Apdo. 42
20730 Azpeitia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 815 900
Fax: 34 943 151 481
E-mail: danona@danona.com
www.danona.com
ACTIVIDAD:
Salones en chapa y melamina. Comedores 
en chapa y melamina. Dormitorios en 
chapa y melamina. Dormitorios juveniles 
en chapa y malamina. Sofás tapizados.

DANONA LITOGRAfÍA
Pol. Ugaldetxo, s/n
20180 Oiartzun (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 491 250
Fax: 34 943 491 660
E-mail: danona@mondragongraphics.com
www.mondragongraphics.com
ACTIVIDAD:
Catálogos industriales. Libros. Folletos 
publicitarios. Memorias. Revistas. 
Productos gráficos en general.

ROTOK INDUSTRIA GRÁfICA
Pol. Industrial Txirrita-Maleo. Pabellón 11
Pol. Ugaldetxo, s/n
20100 Renteria (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 344 614
Fax: 34 943 524 767
E-mail: rotok@mccgraphics.com
www. mondragongraphics.com
Participada al 37% por MCC Inversiones 
y al 38% por Keslan, Danona y Elkar.
ACTIVIDAD:
Rotativa.

u

u

DANO-RAIL
Apraiz Kalea, 1
20870 Elgoibar (Guipúzcoa)
Tel.: 943 748050
Fax: 943 743767
ACTIVIDAD:
Productos para el mantenimiento ferroviario.

DIKAR
Urarte Kalea, 26. Apdo. 193
Pol. Ind. San Lorenzo
20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 765 548
Fax: 34 943 760 814
E-mail: comercial@dikar.es
ACTIVIDAD:
Armas deportivas de avancarga.

SHANGHAI WINGROUP 
LEISURE AND SPORTS 
EQUIPMENT
8 Menjin Huangdu
Jiading District
Shanghai, CHINA 201 804
Tel.: (86-21) 59 594 769
(86-21) 59 594 169
Fax: (86-21) 59 592 187
E-mail: comercial@ 
wingroupscoop.com.
ACTIVIDAD:
Aparatos de gimnasia.

WINGROUP
Apartado 168
Urarte, 14
20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 769 056
Fax: 34 943 769 178
E-mail: comercial@wingroupscoop.com
ACTIVIDAD:
Tiendas de camping y 
aparatos de gimnasia.

WINGROUP NORTH AMERICA
5988 PEACHTREE CORNERS EAST
NORCROSS, GA 30071 - USA
Tel.: +1 770 810 3108
Fax: +1 770 510 2551
ACTIVIDAD:
Tiendas de camping y 
aparatos de gimnasia.

DOIKI
Pol. Ind. Goitondo 5
48269 Mallabia (Vizcaya)
Tel.: 34 943 171 600
Fax: 34 943 174 273
E-mail: doiki@sarenet.es
ACTIVIDAD:
Utillaje verificación dimensional. 
Mecánica de alta precisión. Calibres 
electrónicos, neumáticos y mecánicos. 
Utillaje de mecanizado.

u

u
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DOMUSA
Bº San Esteban, s/n
20737 Errezil
Aptdo. 95 - 20730 Azpeitia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 813 899
Fax: 34 943 815 666
www.domusa.es
ACTIVIDAD:
Calderas Individuales.

ECENARRO
Amilaga Kalea, 15
20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 769 235
Fax.: 34 943 765 637
E-mail: paranoa@paranoa.com.br
ACTIVIDAD:
Tornillos, espárragos, rótulas 
y piezas especiales.

ECOTÈCNIA
C/Roc Boronat, 78
08005 Barcelona
Tel.: 34 932 257 600
Fax: 34 932 210 939
E-mail: ecotecnia@ecotecnia.com
www.ecotecnia.com
ACTIVIDAD:
Diseño, fabricación y mantenimiento de 
aerogeneradores y parques eólicos.

CALDERERIA TORRES 
ALTAMIRA
Pol. Ind. El Pinar, s/n
49530 Coreses (Zamora)
Tel.: 34 980 500 610
Fax: 34 980 500 476
E-mail: ecotecnia@ecotecnia.com
www.ecotecnia.com
Participada por Ecotècnia, 
MCC Inversiones y Urssa.
ACTIVIDAD:
Fabricación de torres para 
aerogeneradores.

ECOTÈCNIA GALICIA
Polígono Industrial, 
15565 AS Somozas (A Coruña)
Tel.: 34 981 404 090
Fax: 34 981 404 473
ACTIVIDAD:
Aerogeneradores y parques eólicos.

ECOTÈCNIA NAVARRA
Pol. Ind. de Buñuel, Parcela G.1
31540 Buñuel (Navarra)
Tel.: 94 883 20 12
Fax: 94 883 20 59
E-mail: admon@ecotecnianv.com
www.ecotecnia.com
Participada al 25% por Ecotècnia.
ACTIVIDAD:
Ensamblaje de aerogeneradores.

u

u

u

EDERfIL
Pol. Industrial, s/n
20250 Legorreta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 806 050
Fax: 34 943 806 349
E-mail: ederfil@facilnet.es
ACTIVIDAD:
Electric conductors.
Conductores eléctricos.

EGURKO
Basusta Bidea, 9. Apdo. 25
20750 Zumaia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 860 100
Fax: 34 943 143 107
E-mail: comercial@egurko.com
ACTIVIDAD:
Maquinaria para la madera. Chapeadoras 
de Cantos. Perfiladoras. Combinadas 
(Chapeadas+Perfiladas). Lijadoras.

EGURKO PLANERKO
St. Oraspie, 10
Incurte, Transilvania Const.
Hala 2, DP 40000 29
Cluj Napoca, RUMANIE
Tel 40 364 401 452
ACTIVIDAD:
Maquinaria para madera.

EIKA
Etxebarria - Apdo. 20
E-48277 Markina (Vizcaya)
Tel.: 34 946 167 732
Fax: 34 946 167 746
E-mail: eika@eika.es
www.eika.es
ACTIVIDAD:
Resistencias eléctricas blindadas. 
Placas eléctricas de cocción. Focos 
de calor y Controles Touch para 
encimeras vitrocerámicas.

CZEIKA
Prùmyslová, 3143/5
796 01 Prostéjov
CZECH REPUBLIC
Tel.: 420 582 36 04 40
Fax: 420 582 36 04 00
E-mail: czeika@czeika.cz
www.eika.es
ACTIVIDAD:
Placas eléctricas para cocinas.

fOUNDEIK
Nádrazní, 50 Hlubocky-Mariánské
Üdolí 783 66 CZECH REPUBLIC
Tel.: 00 420 585162060
Fax: 00 420 585167800
E-mail: larana@foundeik.cz
ACTIVIDAD:
Fundición.

u

u

u
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EIKA MÉXICO
Av. de las Misiones 10 Módulo 7,
Parque Industrial Bernardo 
Quintana 3ª Sección
El Marqués 76246, Querétaro
MÉXICO
Tel.: 52 442 2216496
Fax: 52 442 2216218
ACTIVIDAD:
Fabricación y venta de componentes 
de cocción eléctrica.

EIKA POLSKA
Ul. Grabiszynska 163
53439 Wroclaw
POLAND
Tele.: 487 133 25257
Fax: 487 133 24568
E-mail: rekrutacja@eika.pl
ACTIVIDAD:
Resistencias eléctricas.

ELECTRA-VITORIA
C/Zurrupitieta,30
Pol.Industrial Jundiz
01015 Vitoria (Alava)
Tel.: 945-290230
E-mail: comercial@electra-vitoria.com
ACTIVIDAD:
Sistemas de elevación.

EV INTERNACIONAL
Avda. Todos los Santos 75/60
Parque Industrial Pacífico, 2ª Secc.
22709 Tijuana, México
Tel. 52 664 660 6390
ACTIVIDAD:
Sistemas de elevación.

QUALITY LIfTS PRODUCTS
Unit,6 - Whaddon Bussiness Park, Whaddon
Nr Salisbury Wiltshire, SP5 3HF
ENGLAND
Tel.: 00 44 0 1722711122
ACTIVIDAD:
Sistemas de elevación.

ELKAR
Larrondo Beheko Etorbidea,
Edif. 4 48180 Loiu (Vizcaya)
Tel.: 34 944 535 205
Fax: 34 944 535 776
E-mail: elkar@mccgraphics.com
www.mondragongraphics.com
ACTIVIDAD:
Catálogos industriales. Libros. Folletos 
publicitarios. Memorias. Revistas. 
Productos gráficos en general.

u

u
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EMBEGA
P. I. San Miguel, s/n
E-31132 Villatuerta Navarra)
Tel.: 34 948 54 87 00
Fax: 34 948 54 87 01
E-mail: embega@embega.es
www.embega.com
ACTIVIDAD:
Componentes metálicos y decorativos 
para electrodomésticos. Teclados de 
membrana. Juntas de estanqueidad 
por impresión polimérica.

EREDU
Ola Auzoa, 4
20250 Legorreta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 806 100
Fax: 34 943 806 374
E-mail: eredu@eredu.com
ACTIVIDAD:
Muebles metálicos para campo, playa y 
jardín. Mueble interior de diseño moderno.

ESTARTA
Sigma Industrialdea
Xixilion kalea, 2, Pab. 10 Apdo. 147
E-20870 Elgoibar (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 743 705
Fax: 34 943 741 758
E-mail: estarta@estarta.com
www.estarta.com
ACTIVIDAD:
Construcción de rectificadoras sin centros.

ETORKI
Pol. Ind. Murga, 16
01479 Murga-Aiala (Alava)
Tel.: 34 945 399 072
Fax: 34 945 399 223
E-mail: etorki@coverlink.es
ACTIVIDAD:
Escuadrías de pino Insignis.

EVAGRAf
Polígono Alibarra, 64
01010 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 245 550
Fax: 34 945 245 612
E-mail: evagraf@mccgraphics.com
www.mondragongraphics.com
ACTIVIDAD:
Catálogos. Revistas. Libros. 
Carteles. Folletos. Memorias.

fAGOR ARRASATE
Bº San Andrés, 20. Apdo. 18
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 999
Fax: 34 943 799 677
E-mail: fagorarrasate@ fagorarrasate.com
www.fagorarrasate.com
ACTIVIDAD:
Prensas y sistemas de estampación. 
Sistemas de procesado de banda. 
Sistemas de fabricación de piezas 
metálicas complejas en continuo. 
Sistemas de fabricación de tubo soldado 
y sistemas de fabricación de perfiles. 
Troqueles transfer, progresivos y 
convencionales. Ingeniería y consultoría.

GAMEI
Nafarroa Etorbidea, 31
20500 Mondragón (/Guipúzcoa)
Tel.: 943 71 20 30
Fax: 943 71 21 63
ACTIVIDAD:
Prensas de Forja y Servicios de 
Asistencia Técnica y Retrofitting.

GILLET
Rechbergstrasse, 29
71127 Gaüfelden, GERMANY
Tel.: 49 703 297 9621
Fax: 49 703 297 9621
Participada al 50% por Fagor Arrasate.
ACTIVIDAD:
Diseño y fabricación de transfers 
y periféricos para prensas.

fAGOR AUTOMATION
Bº San Andrés s/n. Apdo. 144
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 200
Fax: 34 943 791 712
E-mail: info@ fagorautomation.es
www.fagorautomation.com
ACTIVIDAD:
Sistema de control numérico (CNC). 
Visualizadores digitales de cotas. Sistemas 
de captación lineales y rotativos. Sistemas 
digitales de regulación y motores.

BEIJING fAGOR AUTOMATION 
EQUIPMENT
C-1 Yandong Building,
No. 2 Wanhong Xijie,
Xibajianfang Chaoyang District
Beijing, Zip Code: 100015
Tel.: 86-10-84505858
Fax: 86-10-84505860
E-mail: sale@ fagorautomation.com.cn
ACTIVIDAD:
Automatización y control.

u

u
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fAGOR EDERLAN
Gaztanadui, 42
20540 Eskoriatza (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 000
Fax: 34 943 719 001
www.fagorederlan.es
ACTIVIDAD:
Brazos de suspensión. Portamanguetas. 
Cárteres de mecanismos. Cárteres de 
Embrague. Tapas cajas de cambio. Discos 
Tambores. Calipers. Tapas de culata. 
Carcasa Diferencial. Cajas de Transmisión.

AUTOMÓDULOS ARAGÓN
Polígono Barbablanca
50540 Borja (Zaragoza)
Tel.: 976 866 077
Fax: 976 866 078
ACTIVIDAD:
Montaje de ejes traseros 
para automóviles.

fAGOR EDERLAN BORJA
Pol. Barbalanca, s/n
50540 Borja (Zaragoza)
Tel.: 34 976 869620
Fax: 34 976 869642
E-mail: a.lazaro@borja. fagorederlan.es
ACTIVIDAD:
Montaje de columnas delanteras 
de suspensión para automóviles.

fAGOR EDERLAN BRASILEIRA
Av. Nicolau Cesarino, 
2297 – Bairro Ponte Alta 
Cx Postal 15 – CEP 37640-000 
Extrema- MG-Brasil 
Tel: 55-35 3435 8200 
Fax: 55-35 3435 8248 
ACTIVIDAD:
Fundición de componentes de 
automoción. Mecanizado de 
poratamanguetas. Productos: 
Portamanguetas, Calipers, Soportes 
de Freno y Diferenciales.

fAGOR EDERLAN SLOVENSKO
Priemyselná 12
965 63 _iar nad Hronom
SLOVAKIA
Tel.: 421/ 45/ 601 5602, 5500
Fax: 421/ 45/ 601 5750
ACTIVIDAD:
Inyección en aluminio y mecanizado.

fIT AUTOMOCIÓN
Barrio San Juan, s/n. Apdo. 80
20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 769 044
Fax: 34 943 769 156
MCC Inversiones and Fagor
Participada al 66% por Fagor 
Ederlan y MCC Inversiones.
ACTIVIDAD:
Fabricación de Pinzas de Freno.

u
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LUZURIAGA TAfALLA
Tafalla (Navarra)
Tel.: 34 948 700 250
Fax: 34 948 702 054
E-mail: central@vluzuriaga.es
ACTIVIDAD:
Fundición de bloques y 
culatas para motores.

LUZURIAGA USURBIL
C/ Txiki-Erdi
20170 Usurbil (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 370 200
Fax: 34 943 365 564
ACTIVIDAD:
Fundición de carcasas de freno.

fAGOR ELECTRODOMÉSTICOS
Bº San Andrés, s/n. 
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 100
Fax: 34 943 796 881
E-mail: info@fagor.com
www.fagor.com
ACTIVIDAD:
Cocinas. Hornos. Campanas. Hornos 
Microondas. Aire Acondicionado. 
Frigoríficos y Congeladores. Lavadoras. 
Secadoras y Lavavajillas. Calentadores. 
Termos. Acumuladores. Calderas. 
Muebles de Cocina y Menaje.

EDESA
Cervantes, 45
48970 Basauri (Vizcaya)
Tel.: 34 902 105010
Fax: 34 944 490 303
www.edesa.com
ACTIVIDAD:
Aparatos electrodomésticos 
línea blanca.

EKISUN
Avda. Cervantes 45
48970 Basauri (Vizcaya)
Tel.: 944 667100
ACTIVIDAD:
Sistemas solares fotovoltaicos.

EXTRA ELECTROMENAGER
Avenue Hassan II
BP 179 Mohammedia
MOROCCO
Tel.: 212 2 3327412
Fax 212 2 3327425
ACTIVIDAD:
Fabricación de electrodomésticos.

fAGOR-BRANDT
7 Rue Henri Becquerel
92854 Rueil-Malmaison
Cedex-FRANCE
Tel.: 33 (0) 147 166 800
ACTIVIDAD:
Fabricación de electrodomésticos.
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SHANGHAI MINIDOMÉSTICOS 
COOKWARE
21D, East OceanCentre (II)
no. 618 Yan an Road East
Shanghai, P.R.C. 20001
Tfno. (86 21) 5385 4339
ACTIVIDAD:
Minidomésticos.

GEYSER GASTECH
Bº San Juan s/n. Apdo. 151
20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 769 004
Fax: 34 943 767 136
Participada al 50% por Fagor 
Electrodomesticos.
ACTIVIDAD:
Calentadores de Agua a Gas.

GRUMAL
Gerraundi, 1 - Apartado 100
20730 Azpeitia (Guipúzcoa)
Tfno. 943 157008
E-mail: export@grumal.com
ACTIVIDAD:
Componentes para la 
fabricación de muebles.

fAGOR MASTERCOOK
Zmigrodzka 143 St.
Wroclaw POLAND
Tel.: 00 48 713 244 542
Fax: 00 48 713 253 363
E-mail: jugarte@wrozamet.pl
Participada al 75,96% por MCC 
Inversiones y Fagor Electrodomesticos.
ACTIVIDAD:
Fabricación electrodomésticos.

IBAI
Bº San Andrés, 18
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tfno. 943 037 100
Fax: 943 250 001
ACTIVIDAD:
Equipamiento auxiliar del hogar.

ROTÁRTICA
Avda. Cervantes 45
48970 Basauri (Vizcaya)
Tfno. 944 667100
ACTIVIDAD:
Bombas de calor.
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fAGOR ELECTRÓNICA
Bº San Andrés s/n
E-20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 71 25 26
Fax: 34 943 71 28 93
E-mail: fe@fagorelectronica.es
sc.sales@fagorelectronica.es
www.fagorelectronica.com
ACTIVIDAD:
Semiconductores discretos para montaje 
axial y superficial SMD. Sistemas para 
recepción TV analógica y digital. Domótica. 
Circuitos de regulación y control para el 
sector de electrodomésticos y automoción. 
Comunicaciones Inalámbricas.

fAGOR ELECTRÓNICA 
(CANTABRIA)
Technological Development Centre
Av. de los Castros, s/n
E-39005 Santander (Cantabria)
Tel.: 34 942 291 400
Fax: 34 942 200 921
E-mail: dsantander@
fagorelectronica.es
www.fagorelectronica.com
ACTIVIDAD:
Gestión de flotas. Redes Wifi.

fAGOR ELECTRONICS 
(THAILAND) LTD.
Wellgrow I.E., Bangna-Trad Km 36,
82 Moo 5, Bangsamak,
Bangpakong, Chachoengsao, 24180
THAILAND
Tel.: 66 38 570087-90
Fax: 66 38 570091
E-mail: fagthai@loxinfo.co.th
www.fagorelectronica.com
ACTIVIDAD:
Semiconductores discretos para 
montaje axial y superficial.

fAGOR INDUSTRIAL
Santxolopetegui, 22. Aptdo. 17
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 718 030
Fax: 34 943 718 181
E-mail: info@fagorindustrial.com
www.fagorindustrial.com
ACTIVIDAD:
Lavavajillas 300 a 3.000 platos/h. 
Lavavasos. Lavadoras 7-10-14-25-50 kg. 
Cocinas. Marmitas. Sartenes basculantes. 
Freidoras. Fry-tops. Hornos a convección y 
mixtos (gas y eléctricos). Frío comercial.

DANUBE
Parq D’Activités de Sologne, BP 19
41600 Lamotte-Beuvron
Tel.: 33-2-548 80 576
Fax: 33-2-549 68 904
E-mail: info@danube-internacional.com
Participada al 60% por Fagor Industrial.
ACTIVIDAD:
Planchadoras y secadoras industriales.
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EDESA HOSTELERÍA
Polígono Can Milans
C/Can Milans, 15
08110 Montcada i Reixac, (Barcelona)
Tel.: 34 935 651 150
Fax: 34 935 640 745
E-mail: barcelona@fagorindustrial.com
ACTIVIDAD:
Productos para preparación 
de alimentos.

fAGOfRI
Ctra. Córdoba-Málaga km. 8
14900 Lucena (Córdoba)
Tel.: 34 956 516 179
Fax: 34 957 515 621
Participada al 51% por Fagor Industrial.
ACTIVIDAD:
Aparatos de frío.

fAGOR ENDÜSTRIYEL 
DAYANIKLI
Gebze Güzeller Organize San. Sit
Inon¨Mah. Balçik Yolu Üzeri
32 M IV B Pafta 4133 Ada 4-5
Parsel
Gebze/Kocaeli,
TURKEY
Tel.: 90 262 751 1031
ACTIVIDAD:
Equipamiento comercial.

fAGOR GASTRO POLSKA
UL. Gdanska
Palmiri, 05-152 Czosnow
POLAND
Tel 00 48 223 120 000
ACTIVIDAD:
Aparatos de frío y Preparación Estática.

fAGOR INDUSTRIAL MÉXICO 
Parque Industrial 
Tres Naciones, 2ª etapa
San Luis de Potosí, SLP, 
México, CP-78395
Teléfono, 52 444 137 0500
Fax 52 444 137 0509
ACTIVIDAD:
Equipamiento integral en el 
sector de hostelería.

TALLERES ROCA
Polígono Industrial La Quintana
08514 San Juliá de Vilatorta (Barcelona)
Tel.: 34 938 122 770
E-mail: info@primer.es
ACTIVIDAD:
Fabricación y compra-venta 
de maquinaria y accesorios 
para la industria hostelera.
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fPK
Polígono Ugaldeguren II, P-10 II
48170 Zamudio (Vizcaya)
Tel.: 34 944 522 605
Fax: 34 944 522 156
E-mail: fpk@fpksa.com
Participada al 50% por MCC Inversiones.
ACTIVIDAD:
Soportes de montaje en plástico. Tapas 
de motor. Cápsulas de insonorización.

GERODAN
Urola 6. Edificio Loyola 91
20730 Azpeitia (Guipúzcoa)
Tfno. 943 157979
E-mail: gerodan@danona.com
ACTIVIDAD:
Industria del mueble.

GOIMEK
Itziarko Industrialdea, 2. Partzela
20829 Itziar-Deba (Vizcaya)
Tel.: 943 606315
Fax: 943254405
ACTIVIDAD:
Mecanizado de alto rendimiento.

GOITI
Arriaga Kalea 1 Apdo. 80
E-20870 Elgoibar (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 748 023
Fax: 34 943 748 144
E-mail: danobat@goiti.com
www.goiti.com
ACTIVIDAD:
Punzonadoras de chapa CNC. 
Punzonadora de CNC con cizalla 
incorporada. Máquina de corte por láser. 
Plegadora automática y sistemas flexibles 
de punzonado plegado. Herramienta de 
punzonadora. Punzonadora combinada.

GSR
Uribe Auzoa, 13
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 164
Fax: 34 943 712 165
E-mail: gsr@gsr.coop
ACTIVIDAD:
Gestión de Servicios Residenciales.

HERTELL
Poligono Industrial, 2
20267 Ikastegieta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 653 240
Fax: 34 943 653 332
E-mail: info@hertell.net
www.hertell.net
ACTIVIDAD:
Fabricación de bombas de vacio, 
válvulas y accesorios para cisternas.

IRIZAR
Zumarraga bidea, 8
20216 Ormaiztegi (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 809 100
Fax: 34 943 889 101
E-mail: irizar@irizar.com
www.irizar.com
ACTIVIDAD:
Carrozado de autocares de lujo 
de larga y media distancia.

IRIZAR BRASIL
Rodobia Mal. Rondon, Km. 252,5
CEP 18603-970
Botucatu-SP-BRASIL
Tel.: 55 14 68028000
Fax: 55 14 68028001
E-mail: irizar@irizar.com.br
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

IRIZAR MAGHREB
Oulja, Km 0.300
Sale Marruecos
Tel.: 212 37 81 01 15
Tel.: 212 37 80 76 68
E-mail: irizarma@iam.net.ma
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

IRIZAR MÉXICO
Parque Ind. bernardo Quintana
Parcelas 7 al 12-Manzana14
Municipio El Marqués
Queretaro-MÉXICO
Tel. 524 42 2382500
Fax 524 42 2266630
E-mail: clientes@irizar.com.mx
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

IRIZAR SOUTHERN AfRICA
1.012 Kruger Avenue,
PO Box. 16.468
Lyttelton MA
Nor, 0157 Centurion, Gauteng
SOUTH AFRICA
Tel : 27 126 441 568
Fax: 27 126 441 489
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

IRIZAR TVS
Trichy Road, Viralimalai
621316 Tamil Nadu
INDIA
Tel.: 00 91 4339 20393
Fax: 00 91 4339 20236
E-mail: irizar_tvs@sify.com
ACTIVIDAD:
Carrocería de autobuses/autocares.
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HISPACOLD
Autovía Sevilla-Málaga, K 1,8
41016 Sevilla (Sevilla)
Tel.: 34 954 677 480
Fax: 34 954 999 728
Participada al 65% por Irizar
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

MASATS
Mestre Alapont
08253 San Salvador
Tel.: 34 938 352 900
Fax: 34 938 358 400
Participada al 52% por Irizar.
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

TIANJIN IRIZAR COACH
167, 11th
Haibin Road
Tianjin CHINA
Tel.: 22 25 762788
Fax: 22 25 762766
Participada al 36% por Irizar.
ACTIVIDAD:
Fabricación de autobuses.

KIDE
Pol. Gardotza, s/n
48710 Berriatua (Vizcaya)
Tel.: 34 946 036 208
Fax: 34 946 036 221
E-mail: kide@kide.com
www.kide.com
ACTIVIDAD:
Paneles aislantes y puertas para 
cámaras frigoríficas, recintos 
refrigerados, minicámaras.

LANA
C/ Santxolopetegui
Auzoa, 24
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 780 111
Fax: 34 943 783 222
E-mail: info@lana-scoop.es
www.lana-scoop.es
ACTIVIDAD:
Segunda transformación de la madera 
para el sector de la construcción. 
Tablero tricapa para encofrar.

ELUR
Avda.Gasteiz,22-bis
01008 Vitoria (Alava)
Tel.: 945 155540
ACTIVIDAD:
Estructuras de madera.

CZECH LANA
Chrudimská 584
58263 Zdïrecnad Doubravou
Tel. 00420 569 430 060
ACTIVIDAD:
Segunda transformación de la madera 
para el sector de la construcción. 
Tablero tricapa para encofrar.
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LATZ
Avda. de los Gudaris, s/n
Apdo. 56
20140 Andoain (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 592 512
Fax: 34 943 591 391
E-mail: mendlatz@sarenet.es
ACTIVIDAD:
Brocas standard de HSS, HSSCo y metal 
duro integral. Herramientas especiales 
de HSS, HSSCo y metal duro integral.

LEALDE
Barrio Kortazar s/n. Apdo. 11
E-48.288 Ispaster (Vizcaya)
Tel.: 34 946 844 004
Fax: 34 946 844 130
E-mail: lealde@lealde.com
www.lealde.com
ACTIVIDAD:
Tornos Horizontales CNC. Tornos 
para válvulas de fluidos.

LKS
Pº José Mª Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel. 34 902 540 990
Fax: 34 943 771 012
E-mail: lksmondr@lks.es
ACTIVIDAD:
Consultoría: Asesoramiento a Dirección, 
Soluciones Concretas, Formación en 
Estrategia, Calidad y Mejora Continua, 
Marketing, Organización y RRHH, 
Ingeniería Industrial y Logística, 
Económico- Financiero. Auditoría de 
cuentas. Ingeniería de Telecomunicaciones.

ABANTAIL
Iturriotz kalea, 21, behea
20500 Mondragón, Guipúzcoa
Tlfo: 943 712560
Fax: 943 712568
Web: www.abantail.com
e-mail: contacto@abantail.com
ACTIVIDAD:
Optimization and automation of the 
Adaptive Design process in companies.

ATE RECURSOS HUMANOS
Comandante Santa Pau 8/10
50008 Zaragoza
Tel. 976 22 49 27
Fax 976 23 88 47
Participada al 52% por LKS
ACTIVIDAD:
Recursos humanos, formación, 
investigación de mercados, marketing.

AURKI
Edifício Oficinas In dustrialdea
20240 Ordizia, Guipúzcoa
Tel. 943 16 03 14
Fax 943 16 21 27
Participada al 52% por LKS
ACTIVIDAD:
Selección y formación.
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I3S
Plaza del Museo 1, 3º
48009 Bilbao (Vizcaya)
Tel.: 34 944 180 261
Fax. 34 944 424 726
E-mail: info@i3s.es
LKS, MCC Inversiones and 
Participada al 51% por LKS, 
MCC Inversiones y MISE
ACTIVIDAD:
Implantación de productos SAP.

IBAI SISTEMAS
Prado 20 – interior izquierda
01005 Vitoria-Gasteiz, Alava
Teléfono 945 28 78 00
Fax: 945 20 01 57
e-maila, ibai@ibai.com
Participación 52% de LKS.
ACTIVIDAD:
Servicios informáticos, programación 
y mantenimiento de software.

LK WENDLAND ABOGADOS
Paseo Salamanca, 5 – 1º C
20003 Donostia, Guipúzcoa
Teléfono 943 42 89 20 
Fax 943 42 01 99
e-maila sansebastian@
lk-wendland.com
Participación 50% de LKS

LKS IAMM
Aita Larramendi, 5 2º izda.
48012 Bilbao
Tel.: 34 946 051 100
Fax: 34 946 051 101
E-mail: investigacioondemercados@lks.es
Participada al 80% por LKS.
ACTIVIDAD:
Investigación avanzada de 
mercado y marketing.

PROSPEKTIKER
Parque Zuatzu – Edificio Urumea, 
Planta 1ª – Local 1
Zubiberri Bidea, 31
20018 Donostia, Guipúzcoa
Teléfono  943 83 57 04
Fax 943 13 25 20
e-maila prospe01@prospektiker.es
Web www.prospektiker.es
Participación 52% de LKS
ACTIVIDAD:
Asesoramiento a organizaciones, 
planes prospectivo-estratégicos, 
y Gestión de la información 
y el conocimiento
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SEI
Technopole Izarbel Inmeuble
Cré@ticité Bâtimen A 
64210 Bidart, FRANCE
Tel.: 335 5958 0000
Fax: 335 5958 0199
E-mail: info@seimcc.com.
Participada al 85% por LKS.
ACTIVIDAD:
Informática y desarrollo de software.

LKS INGENIERÍA
Pº José Mª Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 488
Fax: 34 943 793 878
E-mail: ingenieria@lksingenieria.es
www.lks.es
ACTIVIDAD:
Servicios técnicos de arquitectura, 
ingeniería, consultoría, inmobiliaria, 
diseño e innovación.

INDISER
Plaza Alférez Provisional, 5 entreplanta
26001 Logroño (La Rioja)
Tel.: 941 221 318
Fax: 941 226 558
E-mail: indiser@indiser.com
ACTIVIDAD:
Ingeniería Proyectos de Bodegas.

LKS STUDIO
Almagro, 15 - 5ª planta
28010 Madrid
Tel.: 917 022 474
Fax: 917 022 475
E-mail: s@lksstudio.es
www.lksstudio.es
Participada al 60% por LKS Ingenieria.
ACTIVIDAD:
Gestión de Proyectos de Edificación.

LKS TASACIONES
Pol. Basabe EO-13
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 902 312 100
Fax: 902 312 101
E-mail: tasaciones@lkstasaciones.es
www.lks.es
Participada al 90% por LKS Ingenieria.
ACTIVIDAD:
Estudios de mercados inmobiliarios 
y apoyo a consultoría inmobiliaria.

LORAMENDI
Alibarra, 26
01010 Vitoria (Álava)
Tel.: 34 945 184 300
Fax: 34 945 184 304
E-mail: info@loramendi.com
www.loramendi.com
ACTIVIDAD:
Maquinaria para fundición y montaje.
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MAIER
Pol. Ind. Arabieta, s/n. Apdo. 103
48300 Gernika (Vizcaya)
Tel.: 34 946 259 200
Fax: 34 946 259 219
E-mail: gernika@maier.es
ACTIVIDAD:
Inyección de plástico. Matricería. 
Acabados: Cromado, Serigrafía, 
Termograbado, Tampografía, 
Pintura, Láser, etc.

MAIER CZ
Prumyslova 14a
79601 Postejov
CZECH REPUBLIC.
ACTIVIDAD:
Componentes de automoción.

MAIER fERROPLAST
Polígono “A Granxa” Paralela 2, Rua 1
36400 Porriño (Pontevedra)
Tel.: 34 986 342 020
Fax: 34 986 342 999
ACTIVIDAD:
Inyección de termoplásticos.

MAIER NAVARRA
Polígono Ind. Elordi, s/n
31979 Iraizotz-Ultzama (Navarra)
Tel.: 34 948 309 210
Fax: 34 948 309 333
ACTIVIDAD:
Inyección de plásticos.

MAIER UK
Chaserwater Heaths Industrial Area
Attwood Road
Burntwood
West Midlands WS7 8GJ
UK
Tel.: 00 44 1543 277460
Fax: 00 44 1543 278752
E-mail: maieruk@muk.maier.es
ACTIVIDAD:
Inyección de plástico y acabados.

MAPSA
Ctra. Echauri, 11
31160 Orcoyen (Navarra)
31080 Pamplona
Tel.: 34 948 325 011
Fax: 34 948 325 323
E-mail: gerencia@mapsa.net
ACTIVIDAD:
Fabricación de Llantas de Aluminio. 
Fabricación de carcasas para Bomba 
de Agua. Piezas de Aluminio Fundidas 
por Baja Presión y Gravedad.
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MATRICI
Polígono Ugaldeburu II
48170 Zamudio (Vizcaya)
Tel.: 34 946 002 020
Fax: 34 944 522 225
E-mail: info@matrici.com
www. matrici.com
ACTIVIDAD:
Ingeniería, diseño y fabricación de utillaje, 
tanto embutición como chapistería, para 
carrocerías de automoción. Proyectos de 
paquetes completos, servicios integrados 
llave en mano que comprenden el 
diseño global (ingeniería concurrente, 
simulación, prototipos, diseño sólido 
y 3D), la fabricación (mecanizado 
en alta velocidad, montaje y puesta 
a punto) y la puesta en fabricación 
del utillaje en la planta del cliente.

MB LUSITANA
Rua das Fontainhas
Casal da Lebre
2430-180 MARINHA GRANDE 
Tfno.: 351244570350
Fax: 351244570351
ACTIVIDAD:
Fabricación y puesta a punto de 
troqueles para el sector de Automoción.

MB SISTEMAS
Políg. Indust. Igeltzera
Igeltzera, 8
48610 Urduliz (Vizcaya)
Tel.: 34 944 030 626
Fax: 34 944 030 627
E-mail: comercial@mbsistemas.es
ACTIVIDAD:
Sistemas de ensambles y 
soldadura de chapa.

MB TOOLING
Polígono Industrial sector 
UI-13, parcela 2A-2
48340 BOROA (Amorebieta)
ACTIVIDAD:
Puesta a punto de troqueles para 
el sector de Automoción.

MATZ-ERREKA
Bº de Ibarreta, s/n
E-20577 Antzuola (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 78 60 09
Fax: 34 943 76 63 75
E-mail: matzerreka@matzerreka.mcc.es
www.matz-erreka.com
ACTIVIDAD:
Transformación de plástico por 
inyección. Elementos de fijación. 
Automatismos para puertas y ventanas.
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MATZ-ERREKA MÉXICO
Misión de Bucareli, 8
Parque Industrial Bernardo Quintana,
El Marqués - 76249 (Queretaro)
MÉXICO
Tel.: 52 442 221 6078
Fax: 52 442 221 6080
E-mail: u.sabatie@erreka-mex.com
ACTIVIDAD:
Transformación de plástico 
por inyección.

MCC TELECOM
Polígono Basabe FO-2ªplanta.
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel. 34 943 712 451
Fax. 34 943 712 351
E-mail: conet@conetion.com
www.conetion.com
www.krisol.com.
ACTIVIDAD:
Servicios de Conectividad y Conteni.

MONDRAGÓN ASSEMBLY
Polígono Industrial Bainetxe, Pab. 5-A
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 080
Fax: 34 943 712 210
E-mail: info@mondragon-assembly.com
ACTIVIDAD:
Sistemas de montaje 
automático. Robótica.

GAINDU-MONDRAGÓN 
ASSEMBLY MÉXICO
El Marqués Norte 2, Nave B
C.P. 76240 Mpio. El Marqués,
Querétaro, MÉXICO
Tel.: 52 442 192 4200
Fax: 52 442 192 4209
ACTIVIDAD:
Sistemas de montaje Automático.

MONDRAGÓN ASSEMBLY 
(CATALUNYA)
Ronda Industria 22-24
08210 Barberá del Vallés (Barcelona)
Tel.: 34 937 192 143
Fax: 34 937 187 018
E-mail: j.bolea@mondragón-assembly.com
Participada al 60% por Fagor Sistemas.
ACTIVIDAD:
Sistemas de montaje 
automático. Robótica.

MONDRAGÓN ASSEMBLY 
ALEMANIA
Winterspürer Strase 19
D-78333 Stockach
Tel.: 49 777 187 73-0
Fax: 49 777 187 73-29
E-mail: info@mondragon-assembly.de
ACTIVIDAD:
Sistemas de montaje 
automático. Robótica.
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MONDRAGÓN ASSEMBLY 
fRANCIA
Site d’Orange
Parc d’Activités Les Pradines
1376, R. N. 7 route de Lyon
84100 Orange
Tel.: 33 490 111 660
Fax: 33 490 511 887
E-mail: orange@mondragon-assembly.com
Site de Compiègne
84. rue des Longues Rayes
60610 La Croix Saint Ouen
Tel.: 33 344 915 200
Fax: 33 344 910 025
compiegne@mondragon-assembly.com
ACTIVIDAD:
Sistemas de montaje 
automático. Robótica.

MONDRAGÓN LINGUA
Avda. de Alava, 4
20500 Mondragón (Gipuzkoa)
Tel: 943-712055
Fax: 943-712181
e mlarrasate@mondragonlingua.com
www.mondragonlingua.com
ACTIVIDAD:
Language Projects, Language Training, 
Translation & Interpretation Services.

MONDRAGÓN SISTEMAS
Ama kandida, 21 (Denac)
20140 Andoain (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 594 400
Fax: 34 943 590 536
E-mail: arechavaleta@msi.mcc.es
andoain@msi.mcc.es
ACTIVIDAD:
Automática e informática industrial.

ENYCA INGENIERÍA Y 
COMUNICACIONES
Avda. La Cerrada, 37
39600 Maliaño, Cantabria
Tel. 942 26 10 96
Fax 942 26 05 06
ACTIVIDAD:
Sistemas de Telecomunicaciones.
Diseño y desarrollo de soluciones 
específicas para la gestión y control 
del tráfico marino y terrestre.
Instalaciones para sistemas 
de control de accesos.

ENYCA SEGURIDAD
Avda. La Cerrada, 37
39600 Maliaño, Cantabria
Tel. 942 26 10 96
Fax 942 26 05 06
ACTIVIDAD:
Instalación y mantenimiento 
de sistemas de seguridad.

u

u

u

OIARSO
Bº Zikuñaga, 57-F
Polígono Ibarluze
20128 Hernani (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 335 020
Fax: 34 943 335 210
E-mail: oiarso@oiarso.com
ACTIVIDAD:
Destinados al sector sanitario: Equipo 
de infusión. Equipo de transfusión. 
Catéteres. Epicraneales. Alimentación 
enteral. Alimentación parenteral. 
Accesorios y conextología. Sondas. 
Equipos de anestesia. Kit antisida.

ONA-PRES
Pol. Industrial Ugaldeguren II
Bº San Antolín, s/n
48170 Zamudio (Vizcaya)
Tel.: 34 944 523 808
Fax: 34 944 523 980
E-mail: onapr001@sarenet.es
ACTIVIDAD:
Prensas hidráulicas.

ONDOAN
Parque Tecnológico Edif. 101 módulo C
48170 Zamudio (Vizcaya)
Tel.: 944 522 313
Fax: 944 521 047
E-mail: info@ondoan.com
www.ondoan.com
ACTIVIDAD:
Ingeniería de integración de sistemas de 
instalaciones generales. Sistemas “llave 
en mano”. Consultoría/Ingeniería en 
Medio Ambiente. Consultoría/Auditoría 
en prevención de riesgos laborales.

ONDOAN  
AUDITORÍA Y CONTROL
Parque Tecnológico Edif. 101 módulo C
Ibaizabal bidea
48170 Zamudio, Vizcaya
Tel 944 522 313
Fax 944 521 047
E-mail: Mail: info@oayc.es
www.oayc.es
ACTIVIDAD:
Auditorías, Formación, Inspección 
y Control en Prevención de Riesgos 
Laborales y Medio Ambiente.

ONDOAN SERVICIOS
Parque Tecnológico Edif. 101 módulo C
48170 Zamudio (Vizcaya)
Tel.: 944 522 270
Fax: 944 521 047
E-mail: info@ondoan.com
ACTIVIDAD:
Servicio de asistencia técnica 
y mantenimiento.

u

u

ORBEA
Pol. Ind. Goitondo
48269 Mallabia (Vizcaya)
Tel.: 34 943 171 950
Fax: 34 943 174 397
E-mail: orbea@orbea.com
www.orbea.com
ACTIVIDAD:
Bicicletas.

LUSORBEA
PG Mamodeiro, Parc. 15-16
03810 NTRA SRA. DE 
FATIMA/AVEIRO/PORTUGAL
ACTIVIDAD:
Bicicletas.

ORBEA USA.
600 North Broadway
NORTH LITTLE ROCK, AR 72114
Tel- 1 501 2809700
Fax- 1 501 2809705
e.mail: info@orbea-usa.com
www.orbea-usa.com
ACTIVIDAD:
Bicicletas.

ORKLI
Ctra. Zaldibia, s/n
E-20240 Ordizia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 80 50 30
Fax: 34 943 80 51 85
E-mail:home@orkli.es
www.orkli.com
ACTIVIDAD:
Componentes de Seguridad, Regulación 
y Control para calentamiento de 
agua, sistemas de calefacción, 
agua caliente sanitaria y fluidos.

ORKLI NINGBO
Nan 1 Rd. Meixu Industrial Zone
Yinxian Ningbo 315103
CHINA
Tel.: 0574 88482181
Fax:0574 88482643
E-mail: st@orkli.es
www.orkli.com
ACTIVIDAD:
Piezas de seguridad para 
aparatos de gas.

ORONA
Pol. Ind. Lastaola
20120 Hernani (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 551 400
Fax: 34 943 550 047
E-mail: orona@orona.es
ACTIVIDAD:
Fabricación e Instalación de Aparatos 
Elevadores: (Ascensores, Escaleras 
Mecánicas). Mantenimiento 
rehabilitación y modernización.

u

u

u
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ORTZA
Pol. Areta, s/n
31620 Huarte-Pamplona (Navarra)
Tel.: 34 948 330 438
Fax: 34 948 330 002
E-mail: comercial@ortza.com
ACTIVIDAD:
Maquinaria para la madera. Sierras 
escuadradoras y seccionadoras. 
Centros de mecanizado.

OSATU
Edificio Zearrekobuelta
Subida de Areitio, 5
48260 Ermua (Vizcaya)
Tel.: 34 943 170 220
Fax: 34 943 170 227
E-mail:osatu@osatu.com
www.osatu.com
ACTIVIDAD:
Equipos electro-médicos: 
Desfibriladores básicos, con monitor 
y registros, con marcapasos y 
pulsioxímetro, semiautomáticos.

REDES DE MARKETING
Pol. Ugaldeguren II, 13, nave 1
48170 Zamudio, Vizcaya
Tel. 902 306 316
Fax 944 522 300
ACTIVIDAD:
Marketing directo.

ROCHMAN
48210 Ochandiano (Vizcaya)
Tel.: 34 945 450 075
Fax: 34 945 450 257
E-mail: info@rochman.es
ACTIVIDAD:
Rodillos. Instalaciones de manutención. 
Máquinas envase y embalaje.

SORALUCE
Bº Osintxu. partado 90
E-20570 Bergara (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 769 076
Fax: 34 943 765 128
E-mail: soraluce@soraluce.com
www.soraluce.com
ACTIVIDAD:
Centros de fresado de columna móvil. 
Fresadoras CNC de bancada fija. Centros 
de mecanizado. Centros de mecanizado 
Gantry y fresadoras de pórtico.

DANOBAT-BIMATEC
Limburg (GERMANY)
Tel.: (49) 643 197 820
Fax: (49) 643 171 102
info@bimatec.de
www.bimatec.de
ACTIVIDAD:
Fresadoras.

u

TAJO
Polígono Ind. Aranguren, 9
Bº Arragua
E-20180 Oiartzun (Guipúzcoa)
Tel.: + 34 943 26 00 00
Fax: + 34 943 49 13 63
E-mail: tajo@tajo.coop
ACTIVIDAD:
Transformación de plásticos por inyección.
Construcción de moldes para 
inyección de plástico.

INCOPLAST
Carretera Vendrel
a Sant Jaume dels Domenys, K 1
43710 Santa Oliva, (Tarragona)
Tel.: 34 977 665 481
Fax: 34 977 667 977
Participada al 40% por Tajo.
ACTIVIDAD:
Transformación de plásticos.

MANCHALAN
Avda. Castilla La Mancha, 11
E-19171 Cabanillas del 
Campo (Guadalajara)
Tel.: 34 949 33 75 25
Fax: 34 949 33 75 26
home@manchalan.com
Participada al 20% por Tajo 
y al 20% por Alecop.
ACTIVIDAD:
Montaje de conjuntos y subconjuntos 
para electrodomésticos y 
automoción. Inyección de plástico.

TABIPLAST
Ul. Zmigrodzka 143
51 - 130 Wroclaw
NIP 895 18 25 448
Tel.: 48 604082400
Fax: 48 713 329 171
ACTIVIDAD:
Transformación de plásticos.

TREBOPLAST
Unhartice, 127
571 01 Moravská Trebová
CZECH REPUBLIC
420 606 771 897
420 461 311 494
E-mail: jrecalde@tajo.coop
ACTIVIDAD:
Transformación de plásticos.

u

u

u

u

ULMA C Y E.

ULMA AGRÍCOLA
Ps. Otadui, 3. partado 13
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-034900
Fax: 943-716466
E-mail: agricola@construccion.ulma.es
ACTIVIDAD:
Invernaderos.

ULMA CONSTRUCCIÓN
Ps. Otadui, 3. partado 13
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-034900
Fax: 943-034920
E-mail: construccion@construccion.ulma.es
ACTIVIDAD:
Sistemas industrializados 
para la construcción.

ULMA PACKAGING
Bº Garibai, 28. Apartado 145
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-739200
Fax: 943-780819
E-mail: info@packaging.ulma.es
ACTIVIDAD:
Equipos y Sistemas de Packaging.

ULMA fORJA
Bº Zubillaga, 3. Apartado 14
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-780552
Fax: 943-781808
E-mail: forja@forging.ulma.es
ACTIVIDAD:
Bridas y Fittings.

ULMA HORMIGÓN POLÍMERO
Bº Zubillaga, 89. partado 20
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-780600
Fax: 943-716469
E-mail: hormigon@polimero.ulma.es
ACTIVIDAD:
Prefabricados para la Construcción.

ULMA MANUTENCIÓN

ULMA CARRETILLAS 
ELEVADORAS
Ps. Otadui, 8. Apartado 32
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943-718033
Fax: 943-782910
E-mail: carretillas@manutencion.ulma.es
ACTIVIDAD:
Carretillas elevadoras.

ULMA HANDLING SYSTEMS
Bº Garagaltza, 50. Apartado 67
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 943 782492
Fax: 943 782910 - 943 718137
E-ail: informa@manutencion.ulma.es
ACTIVIDAD:
Consultoría e Ingeniería Logística.

u

u

u

u

u

(Además de las empresas citadas, 
27 filiales distribuidas en diferentes 
países, integran el Grupo ULMA). 
Puede consultar contactando 
con la web: www.ulma.com).

UROLA
Urola-Kalea, s/n
Apdo. 3
20230 Legazpia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 737 003
Fax: 34 943 730 926
E-mail: transformado@urola.com
maquinaria@urola.com
www.urola.com
ACTIVIDAD:
Construcción de máquinas de soplado 
para la fabricación de envases huecos de 
termoplásticos. Fabricación de moldes 
de soplado. Transformación del plástico 
por extrusión. Transformación del 
plástico por inyección. Transformación 
del plástico por soplado. Transformación 
del plástico por inyección-soplado.

URSSA
Campo de los Palacios
Apdo. 284
01006 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 135 744
Fax: 34 945 135 792
E-mail: urssa@urssa.es
www.jet.es/urssa
ACTIVIDAD:
Ingeniería, fabricación de 
estructuras metálicas.
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ÁReA 
DIstRIbUCIÓn

distriBución

GRUPO EROSKI
Bº San Agustín, s/n
48230 Elorrio (Vizcaya)
Tel.: 34 946 211 211
Fax: 34 946 211 222
www.eroski.es
ACTIVIDAD:
Distribución y venta en grandes y pequeños 
establecimientos: fruta y verdura, carne y 
charcutería, pescadería, productos lácteos, 
ultramarinos, bebidas, congelados, bazar 
y droguería, textil, electrodomésticos, 
artículos de tiempo libre, auto-brico, imagen 
y sonido, menaje, viajes y gasolina.

DAPARGEL,PERfUMERÍAS If
Edificio San Isidro II
Idorsolo Kalea, 15
1ª planta, Dpto. 12
48160 Derio (Vizcaya)
Tel.: 94 674 41 66
Fax: 94 674 46 93
web: www.infaradis.com
ACTIVIDAD:
Distribución Minorista de 
artículos de perfumería.

EREIN COMERCIAL
Pol. Ibur Erreka, s/n. Apdo. 242
20600 Eibar (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 208 544
Fax: 34 943 208 634
ix10203@express.es
ACTIVIDAD:
Comercialización de productos 
alimenticios a hostelería y comunidades

EROSMER
Bº San Agustín, s/n
48230 Elorrio (Vizcaya)
Tel.: 34 946 211 211
Fax: 34 946 211 222
ACTIVIDAD:
Distribución en grandes superficies 
de productos de consumo.

u

u

u

fORUM SPORT
Bº Kortederra, s/n
48340 Amorebieta (Vizcaya)
Tel.: 34 946 300 094
Fax: 34 946 300 760
E-mail: f0073@forumsport.es
Participada al 52% por Grupo Eroski.
ACTIVIDAD:
Centros Comerciales y Deportivos.

SERVIHOSTEL
Polígono Sansinenea, Parcela A3
20740 - Zestoa (Guipúzcoa)
Tel.: 943 89 72 60
Fax: 943 89 72 51
A9002@servihostel.es
ACTIVIDAD:
Servihostel comercializa y distribuye 
productos de alimentación, frescos 
y limpieza para el canal Horeca 
(hostelería, restauración y catering) 
ofreciendo soluciones integrales a 
todas las necesidades del negocio 
de la hostelería a través de una red 
de vendedores y con servicio de 
entrega a domicilio del cliente.

agroaliMentaria

AUZO-LAGUN
Uribarri Auzoa, 13
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 794 611
Fax: 34 943 794 366
E-mail: auzolagun@auzolagun.com
ACTIVIDAD:
Restauración a colectividades. Platos 
cocinados. Limpiezas edificios y 
locales. Servicio integral sanitario.

COCINA CENTRAL GOÑI
Rivera de Axpe 38
48950 Erandio (Vizcaya)
Tel. 944 630 588
Fax 944 630 221
ACTIVIDAD:
Restauración a colectividades.

COMISLAGUN
Padre León, 9
Alaquas (Valencia)
Tel.: 34 961 988 016
Fax: 34 961 515 907
E-mail: comislagun@nexo.es
Participada al 73,4% por Auzo-Lagun.
ACTIVIDAD:
Restauración a colectividades. 
Servicio integral sanitario.

u

u

u

u

JANGARRIA
Katuarri, 20
Ansoain (Navarra)
Tel.: 34 948 140 192
Fax: 34 948 131 892
ACTIVIDAD:
Restauración a colectividades. 
Servicio integral sanitario.

BARRENETXE
Okerra, 7
48270 Markina (Vizcaya)
Tel.: 34 946 168 143
Explot. Berriatua:
Tel.: 34 946 139 157
Explot. Etxea:
Tel.: 34 946 166 173
E-mail: barrenetxe@barrenetxe.com
ACTIVIDAD:
Cultivos hortícolas en 
invernaderos y al aire libre.

BEHI-ALDE
Olaeta-Aramaiona (Alava)
Apdo. 44 Mondragón
Tel.: 34 945 450 100
Granja: 34 945 450 100
E-mail: behi-alde@conet.es
ACTIVIDAD:
Leche, Ganado (vida). Ganado (carne).

MIBA
Ctra. Etxebarria, s/n
48270 Markina (Vizcaya)
Tel.: 34 946 167 884
Fax: 34 946 167 886
E-mail: miba@miba.coop
Olaeta-Aramaiona (Alava)
Granja:
34 945 450 259
ACTIVIDAD:
Piensos compuestos. Ferretería y pequeña 
maquinaria agrícola. Abonos y semillas. 
Fitosanitarios. Servicio veterinario.

MULTIfOOD
Bº Uribarri, 13 A
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 711 960
Fax: 34 943 711 961
E-mail: multifood@multifood.es
ACTIVIDAD:
Comida preparada.

UNEKEL
Barriada de Berrio, s/n
48230 Elorrio (Vizcaya)
Tel.: 34 946 167 884
Fax: 34 946 167 886
ACTIVIDAD:
Producción de carne de conejo.

u

InVestIGACIÓn 
y FoRMACIÓn

centros de 
investigación

AOTEK
Barrio San Andrés, 19. Apartado 2
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 039805
Fax: 34 943 719203
E-mail: info@aotek.es
www. aotek.es
ACTIVIDAD:
Automatización y óptica.

EDERTEK
Uribarri-Auzoa, 6
Apdo. 19, Mondragón, (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 739 313
Fax: 34 943 718 086
ACTIVIDAD:
Innovación y desarrollo.

GARAIA
Uribe-Auzoa, 3
20.500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 181
Fax: 34 943 793 999
garaia@pologaraia.es
www.pologaraia.es
ACTIVIDAD:
Innovación y desarrollo.

HOMETEK
Bº San Andrés, 18
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 100
Fax: 34 943 036 928
ACTIVIDAD:
Equipamiento hogar.

IDEKO
Arriaga kalea, 2. Apdo. 80
20870 Elgoibar (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 748 000
Fax: 34 943 743 804
E-mail: ideko@ideko.es
www.ideko.es
ACTIVIDAD:
Desarrollo e innovación de 
máquinas herramienta y sistemas: 
Desarrollo de producto y mejora de 
procesos de producción. Soporte 
técnico. Vigilancia tecnológica.

�2



IKERLAN
José María Arizmendiarrieta, 2. Apdo. 146
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 771 200
Fax: 34 943 796 944
E-mail: webmaster@ikerlan.es
www.ikerlan.es
ACTIVIDAD:
Proyectos de I+D bajo contrato, para 
el desarrollo de nuevos productos 
o para la mejora de procesos 
productivos. Mecatrónica: Electrónica 
y sistemas técnicos de diseño y 
producción. Energía: Uso racional de 
la energía, energías renovables.

KONIKER
Pol. Ind. Bainetxe 5ª
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 039 360
Fax. 34 943 039 369
E-mail: info@koniker.coop
www.koniker.coop
ACTIVIDAD:
I+D en conformado y ensamble.

LORTEK
Barrio La Granja s/n
20240 Ordizia (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 882 303
E-mail: lortek@lortek.es
www.lortek.es
ACTIVIDAD:
Tecnologías de unión.

MIK
Uribarri Etorbidea, 3. Apartado 79
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 719 191
Fax: 34 943 793 999
E-mail: mik@mik.es
www.mik.es
ACTIVIDAD:
Centro de investigación en 
gestión empresarial.

MTC
Maier technology centre
Pol. Ind. Arabieta
48300 Gernika (Vizcaya)
Tel.: 34 946 259 265
Fax: 34 946 259 258
E-mail: gernika@mtc.maier.es
ACTIVIDAD:
Desarrollo e investigación de conjuntos 
y componentes de Automoción 
fabricados con termoplásticos. 
Desarrollo de nuevas tecnologías.

ORONA EIC
Polígono Lastaola, s/n
20120, Hernani, (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 551 400
Fax: 34 943 550 047
ACTIVIDAD:
Sistemas de elevación.

ULMA PTC
Bº Garibai, 28 Apartado 145
20560 Oñati (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 039 350
Fax: 34 943 039 341
info@ptc.ulma.es
ACTIVIDAD:
Desarrollo e Investigación.

centros de 
forMación

ARIZMENDI
Larrin Plaza, 1
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 943 793 132
Fax: 943 797 922
E-mail: arizmendi@arizmendi.ikastola.net
ACTIVIDAD:
Enseñanza.

CIM
Avenida de Alava, 4
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 055
Fax: 34 943 712 181
www.cim-idiomas.com
www.mondragonlingua.com
ACTIVIDAD:
Servicio de traducciones y 
formación en idiomas.

MONDRAGÓN 
UNIBERTSITATEA
C/Loramendi, 4
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 794 700
Fax: 34 943 791 536
E-mail: info@muni.edu
www.mondragon.edu
ACTIVIDAD:
Enseñanza Universitaria.

HUMANITIES AND EDUCATION 
SCIENCE fACULTY
20540 Eskoriatza (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 714 157
Fax: 34 943 714 032
E-mail: sarrera@huhezi.edu
www.huhezi.edu
ACTIVIDAD:
Escuela Universitaria de Profesorado.

ETEO
Escuela Universitaria 
Estudios Empresariales
Larraña, 33
20560 Oñate (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 781 311
E-mail: informacion@eteo.mondragon.edu
www.eteo. mondragon.edu
ACTIVIDAD:
Enseñanza Administrativa 
y Empresarial.

u

u

GOIERRI
Granja Auzoa, s/n.
20240 Ordizia (Guipúzcoa)
Tel.: 943 880 062
Fax: 943 880 176
E-mail: bulegoa@goierrieskola.org
ACTIVIDAD:
Enseñanza.

LEA-ARTIBAI
Avda. Jemein, 19
48270 Markina (Vizcaya)
Tel.: 34 946 167 552
Fax: 34 946 166 674
www.leartik.com
ACTIVIDAD:
Enseñanza técnica.

MONDRAGÓN ESKOLA 
POLITEKNIKOA (MEP)
C/Loramendi, 4
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 794 700
Fax: 34 943 791 536
E-mail: info@eps.mondragon.edu
ACTIVIDAD:
Enseñanza técnica.

OTALORA
Palacio Otalora
Barrio Aozaraza s/n
20550 Aretxabaleta (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 712 406
Fax: 34 943 712 338
E-mail: gletona@otalora.mcc.es
ACTIVIDAD:
Formación Cooperativa y Empresarial.

TXORIERRI POLITEKNIKA 
IKASTEGIA
Untzaga Ibaia kalea, 1
48016 Derio (Vizcaya)
Tel.: 34 944 034 060
Fax: 34 944 034 061
E-mail: info@txorierri.net
www.txorierri.net
ACTIVIDAD:
Enseñanza técnica.

u

u

u

entIDADes  
De CobeRtURA 
y seRVICIos 

entidades de 
coBertura

ATEGI
Iturriotz, 27 - 2º
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 711 930
Fax: 34 943 773 101
E-mail: info@ategi.com
www.ategi.com
ACTIVIDAD:
Portal de compras.

fUNDACIÓN EZAI
P José María Arizmendiarrieta 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel 34 943 779 307
Fax 34 943 796 632
E-mail: ezai@mcc.es
ACTIVIDAD:
Promoción de la investigación 
sobre políticas públicas.

fUNDACIÓN MCC
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
E-mail: fundación@mcc.es
ACTIVIDAD:
Promoción de la economía social.

MCC INVERSIONES
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
ACTIVIDAD:
Promoción de Empresas.

MCC DESARROLLO
Pº José María Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
www.mondragon.mcc.es
Participada al 23,75% por MCC 
Inversiones y Caja Laboral.
ACTIVIDAD:
Promoción de Empresas.
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MCC INNOVACIÓN
Pº José María Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
www.mondragon.mcc.es
ACTIVIDAD:
Financiación de proyectos tecnológicos.

MCC NAVARRA
Avda. Carlos III, 36-1º
Pamplona (Navarra)
Tel.: 34 943 421 942
Fax: 34 943 421 943
Participada al 25% por MCC.
ACTIVIDAD:
Promoción de Empresas.

MCC PROMOCIÓN
P José María Arizmendiarrieta 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax.: 34 943 796 632
MCC y Caja Laboral al 36%
ACTIVIDAD:
Promoción de Empresas.

MCC SUSTRAI
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 77 93 00
Fax: 34 943 79 66 32
ACTIVIDAD:
Property management.
Gestión de activos inmobiliarios.

servicios 
internacionales

MCC INTERNACIONAL
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragón (Guipúzcoa)
Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
E-mail: mcci@mcc.es
ACTIVIDAD:
Promoción empresarial internacional.

MCC INDIA
W-16, 1st. Floor, 
Shivram Business Centre,
Greater Kailash - II
110 048 - New Delhi
INDIA
Tel.: 9111 416 08352
Fax: 9111 416 38203
E-mail: admin@mcc-india.net

MCC MÉXICO
La Fontaine 353
Col. Polanco
Del. Miguel Hidalgo
MÉXICO DF 1560
Tel.: + 52 555 250 9797
Fax: + 52 555 250 1294
E-mail: teresa@mcc.es

MCC-BRASIL
Alameda Santos 2.335, 7º andar,
Cj.71 CEP 01419-002
Sao Paulo-SP-BRASIL
Tel.: 55 11 3082 3336
E-mail: mccbrasil@nethall.com.br
ACTIVIDAD:
Delegación Corporativa.

MCC RUSIA
Rubleva - Uspenskoye Shosse
1st. Km., Building 6
Odintsovskiy District,
Moscow Reagon 143030
RUSSIA
Telefono: + 7495 739 6304
Fax: + 7495 739 6304
E-mail: office@mondragon.ru

MCC USA
1775 Pensylvania Avenue, N.W.10th 
Floor, Washington, D.C. 20006 USA
Tel.: +1 202 463 7887
Fax: +1 202 861 4784
E-mail: mapa@iberamerica.com
ACTIVIDAD:
Delegación Corporativa.

MONDRAGÓN BEIJING
Room 926, Golden Land Building
32 Liang Ma Qiao Road, 
Chaoyang District,100016,
Beijing, P.R.CHINA
Tel.: +8610 6464 3681
Fax: +8610 6464 3680
E-mail: mccbj@mcc-china.com
ACTIVIDAD:
Delegación Corporativa.
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Mondragón Corporación Corporativa, MCC, es el fruto del 
movimiento cooperativo iniciado en 1956, año en que se 
creó la primera cooperativa industrial en Mondragón, Gui-
púzcoa; su filosofía de empresa se halla recogida en sus 
Valores Corporativos.

La Cooperación.
La Participación.
La Responsabilidad Social.
La Innovación.

La Misión de MCC aglutina los objetivos básicos de una 
organización empresarial que compite en los mercados in-
ternacionales, con la utilización de métodos democráticos 
en su organización societaria, la creación de empleo, la 
promoción humana y profesional de sus trabajadores y el 
compromiso de desarrollo con su entorno social.

En su aspecto organizativo Mondragón Corporación Corpo-
rativa se configura en tres áreas: Financiera, Industrial y Dis-
tribución, conjuntamente con la Investigación y Formación.

Área Financiera: Comprende los negocios de banca, pre-
visión social, seguros y leasing.

Área Industrial: Integra doce divisiones dedicadas a la 
producción industrial.

Área Distribución: Aglutina los negocios de distribución co-
mercial y la actividad agroalimentaria.

Mondragón Corporación Corporativa constituye, hoy en día, 
el primer grupo empresarial vasco y el séptimo de España.
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